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ONSOZ

Aslen Malatyali olan Teoman Mutlu, 1 Ocak 1977 yilin-
da, ailesinin ortanca ¢ocugu olarak dogdu. Ikisi erkek ve
biri kiz olmak tizere ii¢ kardestirler. ilkokul, ortaokul ve
lise egitimini Malatya’da tamamlamaisgtir.

2009 yilinda ABD’ye yerlesen Teoman Mutlu, Rudgers
State Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nden endiistri mii-
hendisi olarak mezun olmustur. Kisisel donanimini siirekli
artirmak isteyen Mutlu, ABD'nin {inlii {iniversitelerinden
Chicago Universitesi Finans boliimiinii tamamlamistir. Bu
egitimlerle sistemin verimli islemesi ve tegkilatlarin saghkli
biiyiitiilmesi konularinda yonetim ve saha ¢aligmalar ya-
parak 6nemli deneyimler edinmistir.

New Jersey eyaletindeki
TSM Brands LLC markas: ile TSGB@;@B (5{5595
kimya ve petrol tiriinleriyle ala-
kal1 iretim tesisini ve Tiirkiye Cerkezkdy'de kurdugu ve
yiizlerce kisinin istihdam edildigi Kimya tesisleriyle, Ttirki-
ye’den ABD’ye en fazla ihracat yaparak ihracat sampiyonu
odiillerini almistir. Aldig1 bu 6diilleri galisanlari ile kucak-
layan ve emegin degerini her defasinda savunan kisiligiyle
yeni ilave yatirimlarin temelini atmistir.
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ABD’de en etkili Tiirkler listesinde bulunan Teoman
Mutlu, futbola ve birgok sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
onem vermektedir. Son olarak 2017 yilinda Malatyaspor
USA takimini kurdu. Halen baskanligini yiiriitmektedir.
Tiirkiye'nin sesini ve giiciinii yurt disinda da gostermek
i¢in ciddi ¢alismalar yiirtitmektedir.

28 Temmuz 2023’te Yerli ve Milli Parti’yi kurdu.

Tiirkiye’yi varliga, berekete, adalete ve huzura kavus-
turma yolunda ¢iktig1 yolda tistlendigi bu gorevin lider-e-
kip-proje tiglemesi ile basarilacaginin altin1 ¢izen Teoman
Mutlu evli ve 3 cocuk babasidir. Ileri seviyede Ingilizce ve
orta diizeyde Ispanyolca bilmektedir.

Teoman Mutlu, bugiinlere tirnaklariyla kaziyarak geldi.

Dogdugu, yetistigi, hayat buldugu topraklardan kop-
mad.

Herkesin derdini dinledi. Hi¢bir zaman onlarin prob-
lemlerini ¢ozerken bilinmesini istemedi.

Malatya, Teoman Mutlu'da, Turgut Ozal’dan kalma bir
sevdadr.

En biiyiik hayali, Malatya Egitim Vakfi'n1 1990’ yillarda
oldugu gibi ayaga kaldirip isinin ehli Malatyali biirokratla-
rin yetismesine vesile olmaktir.

Yine bir hayali de tesislesmesi, yapilanmas, alt yapisiyla
gliclii bir Malatyaspor'dur.

Teoman Mutlu'ya gore sadece istedigi yasam tarzini stir-
diirmek igin ¢alisanlar basarili olabilir. Spor asig1 Mutlu,
yaptig1 tim islerini sporla harmanlayarak yapiyor ve bu
alanda oldukga basarili oldugu goriiniiyor.

Endiistri mithendisligi egitim alt yapisi ile tiim sorun-
larin proje kapsaminda ele alinmas: gerektigini diisiinen
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Teoman Mutly, stirekli teorik konusmalarin ve bilgilendir-
melerin sorunlar1 ¢6zemediginin altini ¢izer. Sorunlarmn 6n-
celikle tespit edilmesi, analizinin yapilmasi ve buna bagl
olarak ¢6ziim igin gerekli arastirmalarin devreye sokulma-
siin bilimsel yaklagimin bir geregi oldugunu vurgular.

Teoman Mutlu, “PROJE, PROJE, PROJE! ARTIK DEVIR
PROJE DEVRIDIR!” yaklagimiyla hem is hem de sosyal ha-
yatin1 dizayn eder. Bu yaklasimin 6zellikle siyasi hayatta da
yogunlukla uygulanmasi gerektiginin altini gizer.

Bu kitapta, Teoman Mutlu'nun tecriibeleri, 6rnek aldig:
liderler, siyasetci olarak varmak istedigi hedefler ele alin-

mastir.
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BEN VE YAKINLARIM

Hayatimin Anlami

Hayat miicadelem ve yerli-milli degerlere olan baglili-
g1m, beni kiigiik yaslardan itibaren is diinyasindaki zorluk-
lara kars1 direngli kildi. Lise yillarinda milli duygularimi
Malatya Hact Ahmet Akinci Lisesi Miid{irii Ziya Yakici'dan
aldim. Bagbug Alparslan Tiirkes’in fikirlerini benimsedim.
Bugiinlere gelirken elde ettigim Yerli ve milli durusumu ve
kazanimlarimi tek tek hayata gegirmis oldum.

Dogum tarihim 1 Ocak 1977. Nihat-Nebahat Mutlu ¢if-
tinin ortanca oglu olarak diinya gelmisim. Ablam Gonca
Idare ve kardesim Serkan Mutlu ile, babamizi geng yasta
trafik kazasinda kaybetmenin derin sarsintisini iginde ha-
yata tutunduk.

Daha ¢ocuk yasta eczaci ¢irag olarak is hayatina basla-
dim. Hem okul hayatim hem is hayatim birbirini dengele-
yerek, hayatin tadini sindire sindire bu giinlere gelisimin
notlarini sizlerle paylasacagim.

1- Malatya Sevdasi: Cok sevdigim arkadasim Yunus
Mehmet Giingor kardeglerin -Malatyalilar iyi bilir- ¢cok lez-
zetli kebap salonlar1 vardi. Ozellikle okul aralar1 ve is ¢ikis-
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larinda Giingor Kebap Salonu’nun Oniine gider, rahmetli
babalarmin diikkandan ayrilmalarin1 beklerdik. Babalari
¢ikinca diikkana girer kebaplarimizi mangala atar, o lezzeti
anlar1 her giin yasardik.

2- Cocukluk yillarinda milli duygularin 6zellikle bir
Malatyali durusunu iginde barindirarak arkadaslarimizla
siirekli bir araya gelir, Ulkii Ocaklar1 sohbetlerine katilir-
dik. Bu sohbetlerin bugiin daha ¢ok 6nemini hissettigimiz
diinya goriistimiizii ortaya ¢ikarmasini, yerli ve milli duru-
sumuzun beslendigi Ulkii Ocaklari'na borglu oldugumuzu
belirtmek isterim.

3- Lise yillarinda derslere ge¢ kaldigimizda rahmetli
Ziya Yakict Hocamiz hemen cezayi keserdi. Eger okula geg
kaliyorsak ya da gelmiyorsak Ulkii Ocaklari’'nda bir prog-
ram vardir; o programa katilmisizdir. Aksi halde okula
keyfi bir sekilde gitmemek gibi bir sansimiz yoktu.

4- Malatya'nin kitabevleriyle, cay ocaklariyla tinlenmis
sokaklar1 vardi. Tarafi olmayanin bertaraf oldugu yillarda
cok siikiir ki Ulkii Ocaklar1 saflarinda yerimizi almus, tara-
fimiz1 ve safimizi siki tutmustuk.

5- Turgut Ozalli yillarin basina, ortasina, sonuna sahitlik
etmek ve onun fikirlerinin diinya vizyonumuzda yer bul-
maslt bizim i¢in bir sanstir.

6- 1980 yillarinin basi ¢ocukluk yillarimizdi. Karmasanin
ortasinda bilgisayardan, yollardan, barajlardan fabrikalar-
dan bahseden bir liderin Malatyali olmasi, bizde daha derin
izler birakmuistir.

7- Cok giilmiistiik... 1983 yilinda iktidara gelen Turgut
Ozal'm bir Malatya seyahatinde Malatya belediye baskani-
na “Benden isteyin, sizlere iktidarin nimetlerini sunayim,”
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teklifine karsilik belediye bagkaninin “Efendim, ¢op araba-
larma ihtiyacimiz var,” demesini giiliimseyerek hatirliyo-
rum. Halbuki Turgut Ozal’in teklifi bir firsatti. Malatyalilar
isteseydi Turgut Ozal o dénemde daha énemli projelere
imza atacakti ve Malatya bu nimetlerden ziyadesiyle fay-
dalanabilirdi.

8- Siyasetteki hedeflerim Ozal ile az ¢ok sekillenmisti ar-
tik. ABD’ye gitmek hayal degildi. Bilgisayar hayal degildi.
Uretmek hayal degildi. Barajlar, hastaneler hayal degildi
artik bizler igin.

9- Kiiltiiriin, sanatin ve sporun baskenti olan Malatya’da
gecen yillarimda bir Nurettin Soykan ve Malatyaspor sev-
dast icimizde dev gibi biiyiiyordu. Oz kaynak projelerinin
beynimize kazindigy yillarda 6nemli basarilara imza atan
Nurettin Soykan Baskan, ileri yillarda spora yapacagim
yatirimlarda benim icin 6nemli bir yol gosterici olmustu.
Sporda tesislesmenin 6nemini anlamis, daha sonraki yillar-
da Malatya Idmanyurdu projesine ilk olarak tesis ile bas-
lamanin gururunu yasamistim. Bir¢ok geng futbolcunun
oniinii agmanin onuru verdigim emek de karsilik bulmus-
tu.

10- Annem, ablam ve kardesim Serkan Mutlu ile baba-
s1z ve bagsiz kalmanin sikintilarini ¢ok kez yasamistik. O
donemlerde cennetmekdn dedem ve anneannemin bize
kattiklar1 ve imkanlariyla Istanbul riiyast iginde kendimizi
bulduk.

11- Istanbul tarihi, sanat, kiltiiriiyle bana gore Malat-
ya'min bir biiytigii gibiydi. Ya kaybolup gidecektik ya da
hayallerimize yelken acacaktik.

12- Cirakligin1 yapmadigim higbir isin kalfaligini, kalfa-
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ligin1 yapmadigim higbir isin ustaligini yapmadim. Istan-
bul’a geldigimiz tarihten bugiine kadar gegen siirecte top-
lamda dort saatin iistiinde uydugumu kimse ispatlayamaz.
Hep calistim hep gayret ettim. Basarisiz oldum, basarili ol-
dum; ¢ok kaybettim, ¢ok kazandim ama higbir zaman iha-
netin, yanlisin ve problemlerin i¢cinde yer almadim.

13- Kardesim Serkan Mutlu, bugiinlere gelmemde mad-
di-manevi hep yanimda oldu. Beni anlayan belki de tek in-
sandi. Vizyonumu gorenlerin, katki sunanlarin, daha ileri
perspektifime kap1 aganlarin baginda geliyordu. Tleride an-
latacagim bir¢cok onemli hatiramda yer bulmas: bir kardes-
ten 6te olusunun belki de diger adi1 olacakt.

14- Dedim ya, ¢irakligini yapmadigim higbir isle ilgilen-
medim bugiine kadar. Istanbul bir deryayd: ve bu derya-
nin i¢inde arayip buldugum ve getirdigim projelerde ilk
¢alisanlarim hep ailem, teyzelerim, esim ve ¢ocuklarim
oluyordu. Bir sey iiretiyordum ve {irettigim sey aslinda
evimin bahgesi, odasi ya da mahzeni oluyordu. Ve ertesi
giline mutlaka teslimi yapilmaliydi. Hayat uzun goriinse de
basarmak i¢in zaman ¢ok kisaydi.

15- Elde ettigim, tirettigim tirlinlerin ertesi giin teslimin-
de su imaj olmaliydi: Bir fabrika var galisanlar1 olan ve bu
fabrikada tiretilmis bir tirtindii bu. Evet, tam olarak o izi
birakiyorduk bizler.

16- Is elbiselerimi ¢ikarip takim elbiselerimi giyince is
adami Teoman Mutlu ve Serkan Mutlu olmay1 ashinda ba-
sarabiliyorduk. Halen fabrikama gider, ¢alisma arkadasla-
rim arasina karisir ve onlarla etiket takar, kalip yapar, ka-
pak sikarim. Bu benim motivasyon sebebimdir.

17- Ug ¢ocugum var. Baran'im, Sude’m, bir de tekne ka-
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zintim hayatin bana son siirprizi kiymetlim, en ufagimiz
Burak Mete.

18- Baran’im ve Sude’'m ¢ok ¢ilemi cektiler, ani kararla-
rimin sikintilarini yasadilar. Yeri geldi tilkemde, yeri geldi
yurt disinda degisik dil ve kiiltiirlerin i¢inde kaldilar. Onlar
da milli duygularimdan beslendiler. Aslan parcalarim beni
hep anladilar ve hep yanimda oldular.

19- Tirkiye'de trettigimiz tiim tiriinlerimiz arasinda
belki de en ¢ok kozmetik sektoriinde bir adim daha 6ne
¢ikma sansimiz oldu.

20- Kozmetik sektorii kendi i¢inde bir¢ok kalemi olan,
birbiriyle baglantili bir alandir. Ve diinyada karsiligi olan
bir sektordiir. Sektoriin duayenleri ile siirekli i¢ igce olup
onlarin yaptiklarinin bir tik ilerisini diisiinerek is hayatimi
yeniden dizayn ettim.

21- Bir iiriin tireteceksek, diinyada ornegine az rastlanir
bir labaratuvar ¢alismasi olmali diistincesi kardesim Serkan
ve bende sabitti. En iyisini yapmak, en iyisi olmak hedefle-
rimize giden yolda bize art1 degerler katacakti.

22- “Eger insanlar seni gormiiyorsa sen onlarin baktig
yerde durmuyorsundur,” sozii bana en 6nemli bir iz ol-
mustur.

23- Ben insanlarin beni gordiigii yerde olmaliydim, bu
da kaliteli tirtin, ucuz is giicii ve degerli materyallerde giz-
liydi ve bunu tanitmakta...

24- Basarilarimda sektoriin oniinde olmayi, kesinlikle
fuarlara bor¢luyum. Bu fuarlara diinya devleri gelir ve bu
devler ¢ok iyi ¢alisan ve dogru is yapanlari bulurdu. Ben
onlardan olmaliydim. Fuarlarda ve sektdorde biiyiimemi,
kesinlikle yurt disina acilmaya bor¢luyum.
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25- Daha da 6nemlisi dil bilmeliydim. Sektoriiniin en
iyisi iyi bir tiniversite girmeliydim.

26- Hazir olup olmamam hi¢ 6nemli degildi. Bir gece her
seyimi toplayarak hayallerimin baskentine, o baskentin {il-
kesine, bagar1 hikayemin yeniden yazildig1 ABD’ye gittim.

27- “Kaybolursun, bitersin, yok olursun” hikayelerini
dinlemeyerek ailemi alip o bilinmeze gittim.

28- ABD’de ¢ok kotii giinler yasadim.

29- Gittigimde olmadik seyleri gordiim. Sel oldu mesela;
selden ailemi kurtarmak ve bilmedigim bir {ilkede hayata

tutunmak bana ¢ok zor geldi.

CBeauty, Quality, Ca

TSM BRAN

TSM Brands Fuar Standi, ABD
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30- Cocuklarim kiigliktii. Hi¢ bilmedikleri bir dil ve kiil-
tiirle, iistiine dogal felaketlerle karsilastilar.

31- O hengamede, 2009 yilinda, yol haritamin baslangici
olan egitim i¢in ABD’ye yerlestim. Rudgers State Univer-
sity Miithendislik Fakiiltesi'nden endiistri miihendisi ola-
rak mezun oldum.

32- Sonrasinda finans alaninda diinya standartlarini ya-
kalamak, sahsi donanmimimi giiclendirmek igin ABD’nin
tunlti 6gretim merkezlerinden Chicago University'nin Fi-

nans bolumunu bitirdim.

Tahmin ediyorum sene 1996, artik karar verme donem-
lerime girdigim giinlerdi. Lise yillarimin 2. sinif donemleri
idi. Ortaokul ve lise yillarinda, yaz aylarinda tatil donem-
lerini Alanya ve Antalya bolgelerinde otellerde calisarak
gecirirdim. Buradaki hedeflerim arasinda oncelik dil kabi-
liyetlerimi artirmak ve yaninda network olusturmakti. Ar-
tik kalici isler yapabilecek islerde rol almak gibi hedefler de
koymustum kendime.

Yoruluyordum ama gelecek yillarimda rahat edebilmek
gibi hayallerim vardi. Hayata geng yasta atilmistim. Ailem
bile bu yoniimii artik takdir etmeyi birakmis, kalic islerin
icinde olabilecek kabiliyetlerimin farkina varmisti ve care-
siz destekliyordu.

Annem bu hayatta hesap verecegim tek kisi... O bile ona
olan saygim ve kendisine dair korkularimdan artik bikmis
olacak ki, var olma sebebimin artik net bir sekilde calismak-
tan gectigini anlamigsti. Tek derdi gittigim yerde {istiimiin
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yatarken Ortiilmesi, hasta olmamam ve kotii islerin iginde
yer almamamdi. Ama genel olarak aile benim hayallerimin
farkindaydi. Hi¢bir anim ve saatim bos ge¢gmiyordu.

Bana simdilerde geng yasta elde ettiklerimin alt yapisi-
n1 sorarlar... Bir sir vereyim mi? Ben yiiksek dozda enerji
iceren, yiiksek dozda motivasyon alan ve yiiksek dozda
enerjimi isime yasayarak aktaran bir insanim. Belki de bu
giinlerde elde ettiklerim, ¢ok iyi miicadele etmemden ya da
iyi bir takim kaptani olabilmemden dolayidir. Bilmiyorum,
ingallah bu kitab1 okuyanlar bu gozlemi daha saglikli yapa-
caklardir...

Malatya gibi bir ortamdan yaz aylarin1 bos gecirmemek
adina gittigim tatil bolgelerinde bir karar vermistim. Artik
Malatya bana dar gelmeye baglamisti. Kabugumu kirma-
min zamamn gelmisti. {1k diisiincem, hayallerin baskenti Is-
tanbul’du. Yaz bitmisti, yeni donem okul kayitlarimi da alip
bir daha donmemek tizere, dogup biiyiidiigiim sehir olan
gozbebegim, sevdam, Malatya’m, Malatyaspor'um, kiiltii-
riim, sanatim, her seyimi birakarak ve “Bir daha dénersem
cok giiclii donecegim,” diyerek efsane BEYLERDERESI'n-
den siiziilerek Istanbul’a yol aliyordum. 302 Mercedes oto-
biiste Malatya sinirlarinda son sigaramai igerek gidiyordum.

Vazge¢mek ve karar vermek belki de Oyle bir seydi.
Ciinkii dar geliyordu bana her gey. Istanbul yolunda ne-
reden baslamam gerektiginin planlarini yapiyordum. Ar-
kama bakmak istemiyordum. Yine nelerle karsilasacagimi
bilmiyordum. Geri donersem nasil bir psikolojide olurum
diye kaygilanarak Istanbu’la gidiyordum. Kolay degil 18-
19'lu yaslar, hatalarin evrildigi yillar...

Kalic1 birtakim izlerin birakilacag: yillar... Her ne yapar-
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sam, yaptiklarimin benimle 40 y1l gelecegini bildigim yillar.
Sifir hata yapmaliydim. Kendinden emin adimlar atmaliy-
dim. Hatirlarsaniz, sdylemistim: “Cilesini ¢ekmedigin, ¢1-
rakligin1 yapmadigin higbir is senin degildir,” diisiincesi
beynimde yer etmisti.

Yine Oniimiizdeki siireglerde anlatacagim iizere
“network” yaparak yiiriimeliydim. Bahgelievler Lisesi'ne
kaydimi yaptirdim ilk 6nce. Okuyacak, yaninda engel ol-
mayacak bir is yapacaktim. Ayni anda gevre edinecek, gele-
cekte evrilecegim yola dogru ilerleyecektim. Okul yaninda
calisacagim en iyi isin McDonalds’ta kurye olmak diisiince-
siyle ise bagladim.

SUNU 1YI BILIYORDUM...

Bir gz beni izliyor, ben o goze girmeyi bekliyordum.
Yatirimlarimi hep insana yaparak adim adim biiyiimek is-
tiyordum.

Oyle de oluyordu ashinda...

[k isimde adimdan s6z ettirmeye baglamis, zamaninda
dogru adrese, dogru saatte iiriinleri tagiyarak hem gittigim
yerlerde takdir yaninda bahsis aliyor, hem patronlarimin
g0z bebegi, vazgecilmezi oluyordum.

Bir giin Kapaligarsi'dan bir sarrafin -yasiyorsa afiyet di-
liyorum- bende siparisi vardi. Zamaninda gotiirdiigiim igin
takdir etmis ve kartin1 uzatmisti: “Olursa isinde bir sikinti
yanima gel, sana bu isi 6greteyim,” demisti.

Planimda olan “network” aslinda ilk teklifi bana getir-
misti. Is sartlarini 6grendikten sonra, is yerimde patron-
larimla konusarak yeni yol haritami ¢izmistim. Ekmegini
yedigim patronlarimla helalleserek, yoniimii bagka bir
diinyaya ¢evirmistim. Sarraflik benim i¢in dnemli bir kilo-
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metre tas1 idi. Yeni bir hayat, yeni sartlar, haliyle yeni insan
profilleri ile karsilasacaktim. Yeni networkler, yeni insan-
larla is diinyasina bir adim daha yaklasacaktim.

Belirtmeden gecemeyecegim...

1990'l yillar sanat diinyasinin patladigi, Sezen Aksular,
Tarkanlar, Niliiferler, Zerrin Ozerlerin ardi ardina sanata
damga vuran eserler ile ortaya ¢iktig1 donemlerdi. Gengli-
gin farkli yonlere evrildigi giinlerde bizlerin sanat1 icimiz-
de yasiyor olmamiz ve ard1 ardina ¢ikan kasetlerin yani sira
konserleri sahneyi yukardan goren yerlerde izlememiz sa-
nata olan diigkiinliigiimiizii yansitiyordu.

Cocuklarima anlatirim hep... Biz sevday: da yerinde ve
zamaninda yasadik. Biz mektuplarin iletisim aract oldugu,
tebrik kartlarinin, 6zel ve 6nemli giinlerin hatir1 oldugu do-
nemlerin adamlar1yiz.

Onun i¢in 901 yillarin halen Tiirk sanat tarihine hizmet
ettigini diistinenlerdenim. Bir Orhan Gencebay, Bir Miis-
liim Giirses, Bir Ferdi Tayfur, bir Ibrahim Tatlises’in done-
me damga vurduklarina sahitlik etmis olmamaiz, hayatimi-
za glizel anlar birakmistir. Sahsen minnettarim onlara...

Simdilerde kiymetli tistadim Orhan Baba (Orhan Gence-
bay) ile komsu olmamizdan dolay1 ¢okca o donemlere dair
sohbet ederiz.

Evet, ge¢mis ile gelecek arasinda kurdugumuz o kop-
riintin ¢ok siikiir ekmegini yiyoruz. O giinlerin sanat ilis-
kileri ile hayatimiza kurdugumuz eksenin ahlakini bugiin
hayata gecirmis oluyoruz. Sanatsiz bir milletin yok olmaya
mahk{m oldugu fikri, belki de adresini simdilerde tam ola-
rak buluyordur. En azindan ben dyle bir alt yapinin diger

%

tarafryim.
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Kisa bir siire sarraf olma hayalleri i¢inde galisirken, be-
nim yapim al-sat-liret iizerine kurgulandig icin, Kapali-
cars1 ve sarrafliktan payima diiseni alip yolumu bagka bir
yone gevirdim.

O glinlerde kardesim Serkan bana yetismis, o da ge¢mis-
ten bugtine kadar yasadigim bir¢ok is tecriibelerine sahitlik
etmisti. Birlikte is diinyasina agildik.

Vatani Gorevim

18 aylik askerlik siirecime Izmir Narlidere’de piyade
olarak basladim. Yaklasik 3 ay boyunca usta birliginde ya-
sayacagim ve karsima ¢gikacak sorunlara kars1 egitimlerimi
aldim. Giin yaklasiyordu, gorev yerim belli olacakti. Ye-
mekhanede toplandik. Komutanimiz gorev yerlerimizi teb-
lig ediyordu. Boliikte bulunan arkadaglarimm tamamina
bati illerine ¢ikiyordu. Isim siram yaklasiyor, derin bir he-
yecanla gorev yerimi bekliyordum. Komutanimiz onca bati
illerini sesli bir sekilde okurken sira bana geldi. “Teoman
Mutlu,” diye seslendi. Ayaga kalktim, “Teoman Mutlu, Ma-
latya, Emret Komutanum!” diye tekmil verdim. Komutani-
miz sasirmis olacak ki kisik bir sesle “TUNCELI HOZAT”
diyerek beni de derin bir saskinlik igine atmist1.

Aklima Hatice Teyzem geldi. Kosarak jetonlu telefona
gectim. Teyzem egitimci ve cografi bilgileri iyi derecede
olan biriydi. Teyzemin bana, aslinda ¢ok iyi bildigim ama
icinden bir tiirlii gtkamadigim gergegi sdylemesini bir an
kabullenemedim. Koca béliikte sadece benim doguda, hat-
ta Tunceli’de ve ne gariptir ki daha da dogusundaki Ho-
zat'ta, olacak olmamin sancisin1 yasamaya baglamigtim.
901 yillarin {ilkemiz igin terdriin son noktalarda olmasi
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ve usta birligimin de bu bolgelere
denk gelmesinde mutlaka bir ha-
yir vardir diyerek acemi birligin-
den ayrildim.

Soru igaretleri ile geldigim Ho-
zat'ta, hislerim yerini daha farkl
seylere birakmisti. Acemi birligin-
de yasanilan zorluklar ve sikintilar
yerini tilke savunmasina, iilkiim,
tilkem ve bayragima birakmisti.
Allah’a stikiirler olsun ki simdi
dahi i¢cimden gelerek, kanimin son
damlasina kadar Tunceli, Hozat
ve hatta daha da dogusu olsun is-
terim.

Komutanlarimizin babacan

tavirlarini, bizi evlatlar1 gibi gor-

melerini, birlikte oturup kalkip,
birlikte gorev yapmalarimizi, “Birimiz hepimiz, hepimiz
birimiz,” siarin1 asla unutmam, unutamam... Yakin tari-
hin Milli Savunma Bakani, Tirk Silahli Kuvvetlerinin 29.
Genelkurmay Baskani, Saymn Hulusi Akar'm, o dénemde
kurmay albay olarak baris giicliniin basinda yer aliyorken,
tuggeneral olarak Tunceli Hozat’a gelmis olmasi; askerlik
donemimde Saym Akar’in riitbe atladig1 yerle ayni yerde
olmamiz da benim adima 6nemli bir anekdot olmustu.
Askerlik hayatimin disipline edilmesinde belki de 6nem-
li rol almisti. Evet, hep sorumluluklar: olan birisi olarak bii-
ylidiim ancak askerlik sifatinin verdigi agirlig1 ve disiplini
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-emin olun- is hayatina yansitacak kadar yasayarak gorevi-
mi ifa etmistim.

Her Tiirk gencinin kayitsiz sartsiz bu disiplinden geg-
mesini, sadece vatana olan bir borg olarak gérmeyi dogru
bulmuyorum. Tarihten gelen sorumluluklarimizin ve hep
bir asker olan neslin bunu bir gorev olarak degil de vatana
olan sorumluluk olarak gormesi gerektiginin de bilinmesi-
ni istiyorum. “Ne MUTLU Tiirkiim diyene!”

Esim Meltem Hanim Anlatiyor

Hayat bazen oyle zorlar ki insanz,

Bazen isyan edersin yasadigina,

Bazen bir dosta kosup sarilmak istersin,
Si$inacak bir dost yiiregi ararsin,

Dert yagmurlarmdan kagip sigimacak bir dost,
Bazen vefasiz sevgiliyi anlatacak bir sirdas,
Bazen omuz omuza yiiriiyecek yoldas,
Hele bir de yoksa seni anlayacak,

Yardim eli uzatacak bir kardes,

Iste 0 zaman aklina diiserse bir dost,

Bir dostum vardi, dersen cekinme,

Dost olabilmis ki aklina diismiis,

Bir dosta si§inacak liman olmus.

Kiymetli esim, dostum, sirdagim, arkadasim, diintim,
yarimim bugiiniim...

Her ne olursa olsun siginacak tek limanim, ii¢ aslan par-
cas1 evladin babasi...

Benim abim, annem, babam...
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Aile Fotografi

Ik g6z agrim...

Seninle alakali bir seyler yazmamu istediklerinde, dii-
siinmeden yazacaklarimdir... Bu bir 6z diistincelerin bii-
tiindi... Bu bir zamana, mekana, derde, dermana haykiris
olsun istedim...

Cok 0zel bir adamdir “babamiz”, evlatlarinin hicbirini
digerinden asla ayirmayan, evlatlarina ve bana her daim
ozenli olan, biiytidiikge bizleri de yaninda biiyiiten 6nemli
bir degerdir.

Cok zor giinlerimiz oldu birlikte... Bana “Teoman Mut-
lu'nun en 6nemli 6zelliginden bahset,” deseler, yillar geg-
se de tek diyebilecegim sey, kesinlikle tuttugunu koparan,
liigatinde kaybetmenin yer almadigini, konular {izerinde
asla cok diistinmedigini, dogru bildigi her karar1 hizlica
aksiyon alarak hayata gecirebilecek kadar ileri diistince ve
kabiliyetlere sahip oldugunu soyleyebilirim.

Evliligimizin ilk donemlerinde bir yakinimizin sylemle-
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ri tizerinde yakitlara katki maddesi isine girmislerdi. Dogu
ve Glineydogu Anadolu bolgesine yakit katki maddelerini
tiretip, siselere doldurup, etiketini yaparak birebirde pa-
zarligii da tstlenerek satisa baslamislardi. O donemde
Biiyiik Oglum Baran’ima hamileydim. Siselere doldurulan
tiriinlerin folyo, kapak ve etiket tarafi bizlere aitti. Ttim aile
bireyleri ise bir girisir, ertesi giine yola ¢ikmasi planlanan
tiriinleri hazirlardik. Bu sadece bana 6zel bir an1 degil, Mut-
lu ailesinin asla unutamayacagi1 dnemli bir hatiradur.

Bugiin her seye ragmen hayat1 giizel yasiyorsak ve ha-
yatin tiim sosyal anini vaktinde zamaninda geciriyorsak,
bunu Teoman Bey ve c¢alismalarina bor¢luyuz. Bunu tiim
igtenligimle belirtmeden gecemeyecegim.

Teoman Bey iyi bir aile babasi, demistim az 6nce. Her
baba 6zeldir, nemlidir ama Teoman Bey i¢in aile ve ¢ocuk-
lar1 bir bagka dilden anlatilmalidir. Ogullar: Baran ve Burak
Mete, bir de kiymetli kizi, canimiz Sudemiz, babamiz igin
ayri bir 6zeldir ve de kiymetlidir. Asla ayrim yapmaz ve her
evladini, onlar i¢in canini verecek kadar ¢ok sever...

Bir glinde karar verip isletme kuracak kadar aksiyon ye-
tenegi olan Teoman Bey’in, 24 saat i¢inde kapimizin onii-
ne konteyneri yanastirip Amerika’ya tasinmamiz, orada
yasanilan zorluklar, 100 yilda bir olan Sandy felaketlerine
orada denk gelmis olmamiz, evlilik yillarinda yasanilan her
maddi ve manevi zorluga duvar olmasy, aileyi ne olursa ol-
sun bir arada tutmasi... Ona ¢ok sey bor¢luyuz. Allah onu
basimizdan eksik birakmasin... Diinii yarinindan aydin ol-
sun... Evlatlarimizin baginda, saglikla dursun...

Girdigi siyasetin once vatana, sonra ailemize hayirlar ge-
tirmesini temenni ediyorum... Buradan da anlinin akiyla
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cikacagina dair zerre kadar siiphem yok. Biliyorum ki o bir
giin ¢ok giizel yerlere gelecektir.
Sozlerime Hz. Osman’in o miithis s6zii ile son vermek is-
tiyorum: “Allah, nasip etmeyecegi bir seyi hayal ettirmez.”
Yolun Acgik Olsun...

Yurt Disinda ilk is Tecriilbem

Yurt disinda ilk is tecriibeme yelken actim. New Jersey
eyaletinde TSM Brands LLC markasiyla kimya ve petrol
tirtinleriyle alakali tiretim tesisini kurdum.

Yurt disinda, 6zellikle ABD kaldigim siire¢ zarfinda bir
Avrupali veya bir ABD vatandas: gibi diistinmedim. Onlar

Beyaz Saray, ABD
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miskin yastyorlardi. Ben islerimi, 6zlemini duydugum {il-
keme tagima, orada iirettiklerimi diinyaya yayma hayalle-
ri kuruyordum. 2009-2020 yillar1 arasinda kimya ve finans
alanlarinda kendimi donattiktan sonra 2020’de kardesim
Serkan’la birlikte Tiirkiye'de Cerkezkdy'de kurdugumuz
fabrikayla artik ben ve ailem i¢in hasat zamani baglamisti.

Cok ¢alismanin ve olaylar karsinda dik durmanin karsi-
ligin1 almay1 Allah bizlere nasip etti. Tek bir yolum vardi:
Basari...

ABD yillarinin basinda hissetmesek de Tiirkiye'de 17-25
Aralik olaylari, sonrasinda 15 Temmuz 2016 Darbe Tegeb-
biisii'nde ve akabinde ABD'de ¢ok kaygilandik, ¢ok sikin-
tilar ¢ektik.

Bize, tercih yapin bile dendi; aba altinda sopa gosterildi.
Biz iilke agkimizla hareket ettik. Hicbir surette taviz verme-
dik.

* % %

ABD yillarinda genelde {ilke-
me, Ozelde Malatya’ya olan 6z-
lemimi, kurdugumuz USA Ma-
latyaspor takimiyla gidermeye
calistik.

USA Malatyaspor, ABD’de
yasayan Tiirkler igin idol ol-
mustu. Amacimiz birlik sagla-
mak, Tirk adimi duyurmakt.
Ozellikle Umit Karan ve yildiz
futbolcu transferleri hem ABD
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hem de Tiirkiye’de olumlu karsilanmisti. Hi¢ tanimadigim
Tiirk doktor, avukat, sanatgi, siyaset adamlariyla bir ara-
ya geliyor, 6zellikle iilkenin i¢inde kanayan yara olan FE-
TO'ye kars1 tavrimizi net olarak ortaya koyuyorduk. FETO,
ABD’de bize zorluklar cikariyor, ozellikle sampiyonluga
oynayan USA Malatya takiminin oniine set kurmaya cali-
styordu.

O giiniin sartlarinda sampiyonlugumuz engellense de
emin olun bizler giiglii kaldik.

Oglum Baran Anlatiyor

Babam hayatimda en ¢ok vakit gegirdigim kisidir. Ba-
baligin yaninda bana arkadas, abi, kardes, 6gretmen bile
olmuslugu vardir. Bazen kelimeler, duygularimizin derin-
ligini yansitmakta yetersiz kalir ama i¢cimdeki bu coskuyu,
minneti ve sevgiyi sana aktarmak istiyorum. Sunu bilmeni
istiyorum babam: Ne olursa olsun, her zaman yaninda bir
oglun var.

Babacigim, hayatimin her adiminda, her zorlugunda,
her sevingli aninda yanimda oldun. Kiigiikken sirtinda ta-
sidigin gibi, bitiytidiigiimde de omuzlarimdaki yiikii hafif-
letmek icin hep oradaydin. Senin giiclii ellerin, hayatin sert
riizgarlarina karsi en biiyiik siginagim oldu.

Hani yukarida sirtinda tasidi dedim ya, gercekten tasidi.
Daha o zamanlar ilkokuldayim ve Amerika’da heniiz tigiin-
cii glintim. Aksam saatlerinde ailecek yeni evin salonunda
oturuyorduk. Haberleri actik ve haberlerde sel baskiniyla
ilgili yazilar gegiyordu. Biitiin Brooklyn’e kirmizi alarm
cagris1 yapildi. Yaklasik yarim saat sonra evin dig kapisini
a¢mamla birlikte sok olduk, her yer suydu. Suda yiizen ara-
balar, agaglar ve esyalar vardu.
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Sonraki zamanlardaki aragtirmalarima gore Amerika
tarihinin en tehlikeli sellerinden biriymis. Yaklasik 500 bin
ev parcalanmis. Bizim ev limanin yanindaydi ve o yiizden
bizim mahalle selden yerle bir olmustu. Babam hemen bizi
alip evden ¢ikti. O giin sanshiydik ki kardesim Sude am-
camlarla beraber kaliyordu ve selden pek etkilenmedi. Su-
yun yiiksekligi neredeyse babamin gogiislerine kadar geli-
yordu ve o yiizden su beni asar diye sirtina aldi. Yaklasik
1-2 saat o sel ve felaketin i¢inde beni sirtinda tasidi. Tabi
sadece o degil, ben korkmayayim diye bir yandan da 2 saat
boyunca bana hikaye anlatti. O an tekrar anladim; babamin
ailesi i¢in yapamayacag: bir sey yoktu.

O giliniin aksamini tepede, su gelmeyen bir markette ge-
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¢irmistik ve tabi ki ben yine babamin sirtinda uyuya kalmi-
sim. Bu sadece birlikte gecirdigimiz maceralarin bir tane-
siydi ve daha birlikte gecirecegimiz dolu zaman ve macera
var.

Hayat bize simdilerde giizellikler yasatsa da bu gtizellik-
lerin belki de en gri tarafini, emin olun, babam yasamuistir.
Asla tek kisilik kararlar almadi. Aldig: her karar, Mutlu ai-
lesine her tiirlii iyi yonde dondii. Biliyorum, geng yasta cok
yoruldu ama bir giin bile of demeyi tercih etmedi. Onun
son zamanlarda dillendirdigi gercegi ile s6zlerime son ver-
meyi planliyorum:

“Evlat, ailemin geldigi siirece, iilkemin geldigine de
sahitlik etmek ve bu stirece katki sunmak icin bu sefer de
tilkem icin yollara diisiiyorum. Bir bayrak da bu taraftan
aciyor, siyaseti asla laf olsun diye yapmiyorum. Ulkiim, iil-
kemi hak ettigi standartlara tagimaktir.”

Ben de buradan babama s6z veriyorum. Yagattigin her
andan dolay1 sana minnettarim. Siyasette girdigin yolda
hemen sag kolunun yani basinda her daim ben olacagim.
Kildan ince, kiligtan keskin olan siyasetin sana her daim ha-
yirli olmasini diliyorum. Belki biz su siirecte sensiz zaman-
lar gecirecegiz, biliyorum, ancak mevzu bahis iilkemizse
gerisi teferruattir, bilesin babam...

Peygamber Efendimizin sozleri ile bitirmeyi diisiiniiyo-
rum: “Evlat, babanin sirridir!”

Allah seni bagimizdan eksik birakmasin... Yolumuz agik
olsun babam!
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Kisa Cop Uzun Cop

Hayatimin doniim noktasi, Cerkezkdy fabrika projesini
hayata gecirmemizdir. Kardesim Serkan ve ben fabrikanin
basinda durmaliydik. Serkan “Bu projeyi Tiirkiye’de ben
yiiriitmeliyim,” dedi. Ulke agkimin verdigi giigle kisa ¢op
uzun ¢op oyununu teklif ettim.

Dedigim suydu: Kisa ¢opii ¢eken Tiirkiye'ye gitmeye-
cekti. Serkan’a uzattigim iki ¢6p de uzundu. Serkan ¢opii
¢ekti, haliyle uzun ¢op ¢iktr.

Tiirkiye biletlerimi almistim bile. Cok 6zledigim tilkeme
¢ocuklarimla dondiim. Yillar sonra Serkan’a iki ¢opiin de
uzun oldugunu soyledigimde o “Kul kaderini yasar, hayirlis:
olan belki de buydu,” demisti.

Yorgunlugun Arkasindan

Ik siparisler ve kabuguma sigmaz giinler ardi ardina
gelmeye baglamisti. Giinii yogun gegirip tekrar Istanbul’a
donmek agir gelse de aklima ABD o6ncesi ve ABD doniisii
yasananlar geliyordu. Bu da gegecekti. “Ya sabir” nidalar1y-
la hayata tutunmaya ¢alisgtyordum.

Kazaniyordum. Kazanirken unutmuyordum ardimda
biraktiklarimi... Ayni zamanda “veren el” siarmi unutmu-
yordum. Kazancimin bir boliimiindi, stirekli ihtiyaci olanla-
11 bulup “Allah’in emanetidir” diye vermeye ¢alistyordum.
iyi tiniversitelerde okuyan geng kardeslerimi arastiriyor-
dum, onlarin zor giinlerinde yanlarinda nasil olurum diye
diistintiyordum...

Rahmetli Turgut Ozal'm 1988 yilinda hayata gegirdigi
Malatya Egitim Vakfi modelini kendi ¢capimda uygulama-
ya ¢alistyordum. Tip, mithendislik, bilgisayar okuyan geng
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kardeslerimin ders ortalamalarini bizzat takip eder, giictim
nispetinde yanlarinda olmaya gayret gosterirdim.

Bu arada Ramazan aylarinda ve yilin belli donemlerinde
bir market ile anlasir, adimin yazmadig: koliler yapar, bu
kolilerin ihtiyag sahiplerine ulasmasina ¢abalardim. Bizzat
takip ederdim ama asla adimin yazilmasina miisaade et-
mezdim.

Mezarliklar benim Ruhumun temizlendigi yerlerdi. En
yakinlarimin mezarlarini elimle koymus gibi bulurdum.
Gegmiste ahde vefasma sahitlik ettigim tamidik kim varsa
Istanbul’a, Malatya’ya, Ankara’ya bizzat gider, onlarin me-
zarlarini ziyaret ederdim. Oliim ve gercek arasinda payima
diiseni alirdim.

Ben babasizlik acisin1 daha gocukken yasamis, onsuz-
lugun iginde kavrulmustum. Bir kez olsun babama sarilip
yatamamanin hiiznii hep yiiregimdeydi. Cok 6zlerdim ba-
bami. Onunla bir giin olsun vakit gecirmek icin kalan 6m-
riimii vermeye hazirdim.

Bu duygularla ti¢ evladimin o ac1y1 yasamamast igin 6zel
bir gayretim vardi. Belki de bu 6zlemi Gonca Ablam ve Ser-
kan Kardesim i¢in hissederek yastyordum.

Islerim yoluna girmisti, iilke icin belki de bir seyler yap-
ma zamani gelmeye baslamisti. Malatya’da taninmaya bas-
lamistim. Ulke artik varligimi biliyordu. Malatya 6zelinde
yaptigim yatirimlar, 6zellikle spora katkilarim ve genglere
ulasabilme gayretlerim, Malatya Organize Sanayi Bolge-
si'nde acacagim dev kozmetik fabrikas: ve hedeflenen 750
kisinin istihdam planlar1 o giinlerde bende olgunlasamaya
baslamisti.

Malatya Organize Sanayi Bolgesi miuidiirliigiine, girisi-
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mim ve hedeflerime dair dosyay: sundum. Adimin o dé-
nemlerde Malatya vekilligiyle anilmasi ve birilerine rakip
olmam soz konusu olacak ki tiim dosyalarim hazir olma-
sina ragmen yer tahsisim yapilmadi. Icimde derin bir uhde
kalmisti.

Biiyiik 6zlem ve ask besledigim Malatyama istihdam
yapma firsatim garip bir sekilde elimden alinmisti. O giin-
lerde, “Cik konus, tepki koy,” diyenlere, susmanin su do-
nemde daha dogru bir durus olacagini sdyledim. Tepkimi
yillar sonrasina birakmay1 uygun gérmiistiim.

O donemlerde Malatyaspor sevdam miinasebetiyle bana
donemin Malatya Biiyiiksehir Belediye Baskani tarafindan
Malatyaspor’a bagskan olmam teklifi yapilmisti. Ertelenen
Malatya sevdama katkim yine bir Karabiik-Malatyaspor
maginda direkten donen ve sonrasinda gol olarak bir daha
ertelenecekti. Sayin Ahmet Cakir'in bana o mag bittigi anda
dedigi hala kulaklarimda: “NASIP DEGILMIS.”

Malatyaspor'da isler iyi gitmiyordu. Karabiik deplasma-
ninda alinacak bir beraberlik sonrasinda takim bana ema-
net edilecekti. Belediye Baskani'nin ¢abasi Malatyasporu
daha kurumsal bir yola sokmakti. Beni biliyor, ¢alismala-
rimi takip ediyor, askimi ve sevdami anlamli buluyordu.
Ama o giin Malatyaspor zor bir donemecte galip geliyor,
benim hayallerim de ertelenmis oluyordu.

2. amatorden Malatya Idmanyurdu takimini alarak
zoru basarmak, ornek olmak istiyordum. Once tesis kura-
cak, sonra iist liste sampiyonluk kazanarak takimi bolge-
sel amatore cikaracaktim. O donem de neleri yapacagim
noktasinda giizel anilar1 igimde barindirarak son bulmustu
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Gilizel glinler gelecekti bir giin. Sevdama, {ilkeme, sehri-
me hizmet etmek Yerli ve Milli olan her dogruyu yasayacak
ortami agikgasi kovaliyordum.

ABD Sonrasinda Cerkezkoy'de

Acilan ilk Fabrika

Uzun ¢opii ceken Serkan Bey ABD'de kalacak ve ben Is-
tanbul’a yine zor bir dénemde, pandemide sokaga ¢ikma-
nin izinle oldugu giinlerde fabrikay: agmaya gidecektim.

Hayatin hi¢bir doneminde kolay lokma benim olmamis-
t1. ABD’de ¢ektigim sikint1 ve ¢gilelerin daha yorgunlugunu
atmadan yeni bir seriiven beni bekliyordu.

Tiirkiye ekonomisi FETO darbe tesebbiisii sonrasinda
ciddi bir sarsintiya ugramus, iilke o giinlerin acismni tize-
rinden daha atamadan diinyay1 sarsan pandemi donemine
girmisti. Cagin vebasi diinyay1 yeterince etkilemisti, tabil
ki giizel tilkem Tiirkiye'm de payina diiseni maddi-manevi
almisti.

Bir yerden baglamamiz lazimdi. Hem acilacak fabrika-
nin makinelerini alacak hem bir isletme olusturacak hem
de diinya sartlarina ayak uyduracaktik.

Aldigimiz bu karar 6nemliydi; ancak, daha 6nemli prob-
lemler bizi bekliyordu. Diinyada dolarin yiikselmesi, pan-
demi kaynakli olarak is gliciiniin gitgide azalmas1 gibi...
Allah’a siikiirler olsun, siparislerimizin ¢ogalmas: bizim
adimiza zor bir siireci gegirecegimizin habercisiydi.

[k 6nce Cerkezkdy’de kiralik bir fabrika bulduk. Bu fab-
rikanin kapasitesini, ¢calisacak personel sayisini, iretim fi-
zibilitesini gikardik, makinelerimizi aldik ve ise koyulduk.
Malatya’dan ¢ok sevdigim dostum, yillarca uzaktan da olsa
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Yeni fabrika ziyareti

kader birligi yaptigim Ahmet Tayfun'u pandemi dénemi-
nin hengamesinde Cerkezkoy’e ¢cagirmistim. [kimiz vardik,
bagka kimse de yoktu. Koca fabrikanin 6nce temizlenmesi
lazimdi. Ug giin boyunca Cerkezkdy ve Corlu‘da temizlik
firmasi aradik. Pandemi yiiziinden ¢alisan bulamadik.

Kafamizda iki mesele vardu:

Ilki; 18 glin sonra bu fabrika {iretime gegecek, demisiz.
Gegmis 3 giin. Daha bir temizlik firmasi1 bulamamisiz. Ca-
resiz elimizi tagin altina koyduk. Verdigimiz sozler ve si-
parisler yetismesi adina dostum Ahmet Tayfun ile birlik-
te temizlige bagladik. Tam 7.500 m? olan fabrikay1 sabaha
kadar temizledik. ABD’de yasadigimiz ilk problemler ve
sonrasinda yasanilan rahatlik diistiniilerek Bismillah deyip
ise koyulduk. Cok siikiir sabaha dogru temizligi bitirdik ve
ayni giin makinelerimiz geldi ve kurmaya basladik.
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Tkinci problem personel alimindaydi. Pandemi done-
minde personel bulmak da isleyisin resmi olarak ytiritiil-
mesinde basl basina meseleydi. Asacaktik. Kalmist1 12 giin
ve bu iiretim olacakti. 12 giin sonra ilk {irtinlerimiz, cagin
vebasi hastalik ile ilintili dezenfektandh.

Bu arada halihazirdaki siparisler yan sira her giin degi-
sik iilkelerden siparisler aliyorduk. Ama fabrikada sadece
iki kisiydik.

Her yere haber gonderdik. Dedigimizi harfiyen yapmis-
tik. Allah’a hamdolsun daha sonrasinda ihracat rekorlar:
kiran fabrikamizi 18 giin sonra baglatmistik. Ilk yapilan
tiriinlerde yine daha ilk kozmetik ve kimya sektoriine gir-
digimiz giinlerdeki gibi; etiketi, {irliniin kendisini, kapagin1
takarak, bu sektorii bilmeyen kardeglerimize 6grete 6grete,
bir saniye sahadan ayrilmadan, siparisi tamamlamak hede-
fiyle, iki kisiyle basladigimiz seriivene 120 kisiyle devam
ettik.

Yeter ki iste ve yeter ki Atattirk’tin dedigi gibi milli kal ve
caresizim demeden bir seyler yapmay1 kendine siar edin.

Annem Nebahat Mutlu Anlatiyor

Teomanla anilarimiz yazmakla bitmez. O daima ¢ok
sakin giiriltiistiyle dikkat ¢eken bir “¢ocuk adam”d1! Cok
erken olgunlasti. Babasini erken kaybetmesi ona biiyiik so-
rumluluk yiikledi. Kendisine bigtigi rol evin babas1 olmak-
t1. Dort yasindan itibaren annemlere tagindiktan sonra hep
kendisine bir gorev ¢ikartmistir.

Erken para kazanma yolarini arayan, tatillerde stirekli is
kovalayan bir ¢ocuk profiliyle kars: karsiya kalmistik. Her
firsatta bir seyler satip para kazanma fikriyle yogrulmustu.
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Anne Nebahat Mutlu ve Oglu Baran Mutlu

Teoman ¢ok temiz, ¢ok titiz bir cocuktu. Sik kiyafet de-
gistirir, sabah ve aksam dus alirdi. Camasirlarini yikardim,
titliyli bana birakmaz; mutlaka kendisi yaparda.

Yemek secen, her seyi yemeyen bir ¢cocuktu. En sevdigi
yemek pilav ve menemendi.

Sanat lisesini kazanmusti. “Iplik béliimiinii yazdirma, oku-
mam,” dedi. Yine de yazdirdim, sesini ¢ikartmadi. Iki yil
ben direndim o direndi ve sanat lisesini birakip diiz liseye
gecti.

Teoman aklina koydugunu yapardi. Al-sat1 ¢ok severdi.
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Benden 1srarla bisiklet istedi. “Oglum kaza yaparsin. Alma-
yayim,” dedim. Cok 1srar edince, araba trafiginin yogun
oldugunu yerlerde kullanmazsa alacagimi sdyledim. Cok
sevindi. Gittim Bissan marka, bilmem kac¢ vites, en emni-
yetlisinden ve pahalisindan, taksitle bir bisiklet aldim. Ak-
sam, bisikletini aldigimi sdyledim. Cok sevindi. Bisiklet eve
geldi. Keyifle bindi. Sevingten ucuyordu.

Dolasmak igin disar1 ¢ikti. Daha once bizim eve kagit
doseyen ¢ocuklar: goriiyor. Onlar: “Teoman az yardim et de
kigitlar: yukar: tasiyalim,” diyorlar. Bisikleti kenara birakip
kagitlar1 tagiyor. Sonra asagr iniyorlar. Bakiyor, bisiklet
yok. Yerinde yeller esiyor. Araniyorlar, polise gidiyorlar,
yok bisiklet... Eve geldi. Cok tizgiin. “Oglum iiziilme. Artik
olan olmus. Taksitleri bitsin. Yenisini alirum,” dedim. Taksit sa-
yist dokuz. Son taksiti yatirdim. Eve geldim. “Oglum taksit
bitti. Istersen bir tane alayim,” dedim. “Yok anne. Bos ver,”
dedi. O an telefon galdi. Telefonu elime aldim. “Akpinar Po-
lis Karakolu. Teoman Mutlu'yu verir misiniz,” dedi polis. O
an dizlerimin bag1 ¢oziildii. Cocugumun karakolluk ne isi
olabilir? Telefonu Teoman aldi, konustu. Karakola gelmesi-
ni istemislerdi. Gitti. Sonra ¢alinan bisikletiyle dondii. Disa-
ridan gelen bir sebeke o y1l Malatya’da ¢ok hirsizlik yapmus.
Caldiklarmi bir depoda biriktirmis. Tirlara yiiklerken yaka-
lanmiglar. Teoman’inki piril piril yepyeni bisikleti dokuz ay
sonra eline gecti ama eski hevesi kalmamustr.

Bunun gibi anilarimiz ¢oktur. Ben ¢ocuklarimla arkadas
gibiydim. Onlar bana her dertlerini, yasadiklarin1 aksam
oturur tek tek anlatirlardi. Takdir edilmesi gereken yerde
takdir ederdim, yanhghkta uyarirdim. Bana yalan konus-
mazlardi. Kardesler birbirlerine ¢ok bagliydilar. Birbirleriy-
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Iki kardes biiyiirken cok cesitli ticaret yaparak bu giinle-
re geldiler. Isleri rast gitsin. Asla kalbimi kirmadilar, bana
hig karst gelmediler. Seslerini hig yiikseltmediler. Cok gii-
zel ¢ocuklarda.

Teoman, temiz kalplidir. Yardimseverdir. Kimseye kotii-
litkk diistinmez. Bir lokmasi varsa paylasir.

Hayat yolunda basarilar diliyorum. Adi gibi tarihe dam-
gasini vurur ingallah. Ismini bana biraktilar. Sen se¢, dedi-
ler. Ben de Tiirk tarihine damga vuran Metehan'in baba-
sinin adini koydum: Teoman. Hastaneden eve gelince, 90
yasindaki biiyiikannesi bana dedi ki: “Bu ¢ok taninacak,
¢ok biiyiik adam olacak. Adini giizel koy.” Adin1 Teoman
koydugumu sdyledim. “Teoman”a dili dénmeyince “Tey-
men Paga” diye anmig, “Teymen Paga bu Teymen’den daha
¢ok giizel yerlerde olacak,” demisti.

Allah utandirmasin. Gittigi yol arif yolu olsun.

Ablam Gonca idare Anlatiyor

Y1l 1986, daha 9 yasinda iken, kendisinde hissedilir dere-
cede ticari bir zekanin olustugu donemlerdi. Bos durmay1
asla sevmezdi, siirekli bir is kovalardi. Gelirdi biiyiik bir
heyecanla yorganci olacagini ve ise basladigini soylerdi. Bir
donem calisirds, isten bir gelecek gorememis olacak ki bu
sefer de “Ben karar verdim kuafor olacagim,” derdi. Ter-
cihi belli bir donem sonra yine degisir, farkh bir is kolunu
meslek edinme yoluna girerdi. Iste o dénemde; ticaret yap-
manin ona cazip geldigini, bir seyler alip satmanin kendisi
ile 6zdeslestigini diistinecek ki, daha o giinlerde kararmni
vermisti.

Teoman, Ongoriileri olan, yapmay: planladig: ise kafa
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Gonca idare ve Serkan Mutlu

yoran, o isi yasayan, daha o giinlerde organizasyon yetene-
gini gosteren, gercekten orijinal bir karakterdir.

Onun bu karakteristik yapisini gozlemimle anlatryorum.
Birtakim gergeklerimiz ve anilarimiz oldu.

Unutamadigim en 6nemli hatiramin onunla yasadig-
miz o giinlere denk gelmesi beni her zaman mutlu etmistir.
Ve bugiinleri gozlerimle gormek de bana aslinda siirpriz
olmuyordu.

Bir giin calistif1 yerlerden toparladig1 paralarla eve
geldi. Ve o donemde 6zel giinlerde yapilan gekilisler dii-
zenleyeceginden bahsetti. Tabi bizler yapilacak ise degil,
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yaninda getirdigi sakiz, ¢ikolata, balon, gazoz vs. iiriinler
ile ilgiliydik. Stirekli is planlar1 yapiyordu. Tezgahini nasil
dizeceginden bahsediyordu... Dedim ya, benim derdim Te-
oman’in uyumasi ve yarin gekiliste kullanacag; tirtinlerden
tatmakt1. En ¢ok Tadelle ¢ikolatay: tatmak istiyordum. Ta-
dabilmek i¢in onun uyumas: gerekiyordu ve uyudu!

O gece ben tezgahta gekiliste kullanacag1 Tadelle ¢ikola-
talar1 yemistim. Higbir sey olmamus gibi uyandik. Cekiliste
kullanacag1 tiriinlerin sabah olmadigini goriince Teoman
sermayesi yok olmus is adamui tavriyla tepki gosterdi, agla-
maya basladi. Cok biiyiik pismanliklar yasamistim o giin;
ciinkii o gekiliste elde edilecek gelirle belki de yeni hayal-
lere daha o yasta yelken agacakti. O giiniin verdigi tizlintii
yillar sonrasinda bile aklima gelir. Hi¢bir hayalin incinme-
mesi gerektigini 0grenmistim.

Birilerinin cabasini ve istegini goriince Teoman’a olan
borcum aklima gelir ve daha dikkatli davranmaya gayret
gosteririm.

Sonrasinda ne mi oldu? Anlatayim. O giin tezgahin aga-
mayan Teoman ayni giin, ne igler yapti bilmiyorum ama,
yeniden inatla o ¢ekiliste kullanacag: tiim tiriinleri tezgahi-
na koydu. Bir daha skandala meydan vermemek igin, iiriin-
lerini evde degil, disarida muhafaza etti.

Teoman’in hayata bakis agisi, felsefesi, tarzi, tavri ve viz-
yonu daha o giinlerde sekillenmeye basglamisti. Inatcrydh.
Mesela tuttugunu koparan bir kisilikti. Gozii her zaman ti-
caret yapmadaydi.

Simdilerde ikinci hayalini yasiyor. Bizler tiim olgunlu-
gumuzla elimizden gelenin en iyisini yapmaya gayret gos-
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Tkinci hayali bir giin siyaseten en iyisi olabilmekti. Ben
bunu basarabilecegini iyi biliyorum. Teoman 6zgiin bir li-
der, yonetilmeyi sevmeyen bir karakter, yonetmeyi iyi bi-
len ve ongoriileri ¢ok kuvvetli bir insan.

Canim kardesim, yolun her daim agik olsun.

Hayat planlandiginin disinda kalanmuis.

Kardesim Serkan Mutlu Anlatiyor

“Bagar1 ve cesaret arasinda organik bir bag vardir.”

Hayatin igerisinde her zaman insanlarin kararlarini alir-
ken cesur olmasi gereken anlar vardir. Ama cesaret ile ap-
tallik arasinda ¢ok ince bir ¢izgi vardir, bunu unutmamak
gerekir. O yiizden benim ¢ok begendigim bir s6z var: Kendi
aklina hizmet etmek icin cesur ol.

Teoman Mutlu ve Serkan Mutlu
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Belki de basarimizin sirr1 ¢ilgin ve cesur kararlarimiz-
dan. Bir animizdan bahsetmek istiyorum:

2009 yilinda Teoman Bey Amerika’da egitim alirken, zi-
yaretine gittim. Tiirkiye’deki fabrikamizda Amerika’ya ¢ok
ciddi ihracat yapiyorduk.

Daha sonra ben de Ingilizcemi gelistirmek ve egitim icin
2 aylik bir programa katildim. Daha ¢ok is alanlarini gezme
ve isleyislerle ilgili tecriibe edinme firsati buldum.

Aklima ¢ok degisik bir fikir geldi. Tiirkiye'ye kizimin
dogumuna geldigimde ortagim ayni zaman da kardesim
Teoman ile istisare ederken fikrimi soyledim:

“Yahu biz neden Amerika’da fabrika kurmuyoruz?”

Teoman bu sozlerime karsilik “Kesinlikle!” dedi. Ama
asil hikaye ben Amerika’ya doniince basladi. Bir business
planladik. 5 yillik profesyonel bir plan yaptik. Yine de ka-
rarsizdik; korkularimiz vardi.

Genel anlamda her sey kagit {izerinde miikemmeldi.
Ancak bir sey 6grendim ki Amerika’da sosyal sigorta nu-
maras! olmayanin, birakin fabrika binas1 kiralamak ya da
is yeri ruhsat1 almak, ev bile kiralamasi uzun vadede nere-
deyse imkansizdi.

Tabii artik cesurca kararlar alinmig, kili¢ kinindan ¢ik-
misti.

Bir emlakg sirketi buldum ve bize bir yer temin etmesi-
ni istedim. Elektrik sisteminden tutun, her detay1 verdim.
Aradigimiz sartlara uygun cok iyi bir yer buldugunu ve
cuma gliniine sabah randevu alabilecegini soyledi.

”Ogleden sonra alalim,” dedim. Cuma namazin kildim,
hanimefendiyle yola ¢iktim. Binaya vardik. Sanki bize 6zel
yapilmis bir yer. Uretim icin her sey uygun. Lakin bizim bu
yeri kiralama igin higbir sartimiz uygun degil.
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Kalabalik ekiple gelmigsler. Ben elimde metre Olciiyo-
rum, bigiyorum, hesap yapiyorum vs.

Onlar beni izleyerek giiltiyorlar. Sonradan 6grendim ki
Oyle bir yeri kiralamak istediginde, avukatlarin yazigsmasi
bile bazen aylarca siirtiyormus. Ben saniyordum ki iki giin
sonra makineleri kurup iiretime baslayacagiz.

Sonra yanlarna gittim, kira sartlarin1 6grendim. Kendi
sartlarimizi sundum ve “Tamam tutuyorum,” dedim. Herkes
saskinlikla ytiiziine bakiyordu. “Nasil yani...” der gibi mi-
rildananlar, “Ben 20 yildir bu isi yapiyorum, bdyle bir sey
yok,” diyenler, “OMG it is bullshit,” diyenler...

Yerin sahibi emlak sirketinin miidiirti soruyor: “Firma-
nizin adi ne?”

“Daha sirketi kurmadik,” diyorum.

Emlak miidiirii yine soruyor: “Sosyal sigorta numaran
nedir?”

“Benim yok ki,” diyorum.

Ama ¢ok kararliyim. O sira geng, ben yaslarda uzun
boylu bir ¢ocuk geldi. Herkes neredeyse hazir ola gegti.

Gelen kisinin kim oldugunu daha sonra 6grendim.

Beraber sohbet etmeye basladik ne yapmak istedigimiz-
den, planimizdan ve kendimizden bahsettim.

“Benim sartlarim bunlar. Istersen hemen anahtari ver.
Imzalar1 atalim,” dedim ve elimi uzatim. Bana sOyle bir
bakti. Sonra elini uzatti, “Pazartesi istedigi sartlarda imza-
lar1 atin ve anahtar1 verin.” dedi.

S0z sahibi olan o kisiyle sohbet ettik. Arkadas olduk. O
kisi Jared Corey Kushner idi. ABD Baskanlarindan Donald
Trump’in damad.

Jared Corey Kushner gayrimenkul yatirimcisi ve islet-
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mecidir. Ivanka Trump ile evli olan Kushner, eski emlak
gelistiricisi Charles Kushner’'in ogludur.

Biz yeri kiraladiktan {i¢ ay sonra {iretime basladik. Jared
Corey Kushner, biitiin izinlerimizi ve iiretim igin gereken
belgeleri devletten alip bize bizzat kendisi teslim etti.

Ben olayin heyecaniyla Teoman Bey’e telefon actim. Yeri
tuttugumuzu sdyledim, detaylari ilettim. Isin ilging tarafi
ayni cesareti ve kararlilig1 o da gostermis, “Oh iyi olmus. Ben
de 3 konteyner %100 yerli ve milli Tiirk mali makine ve ekipman
yiiklemigtim,” dedi.

Iste 0 zaman anladim azim, kararlilik ve ortak akil cesa-
retle birlesince basar1 geliyor.

Kizin mi Var Askin Var!

Diinyaya geldigim ilk andan bugiine kadar kulaklarim-
dan asla ¢tkmayacak, belki de bana 6zel bir soylemi bashga
alip yazinin 6ziinii ortaya koydugumu diistintiyorum.

Iki erkek evladinin ortasinda ve tamamen annem ve ba-
bamin kiz ¢ocugu istemeleri sonrasinda diinyaya gelmis ol-
mamin sira dis1 her seyini yasadim ¢ok siikiir.

Abim ve kardesim bu satirlar1 okuduklarinda insallah
bana kizmazlar. Cok net kabul etmeliler. Babamin bir mele-
gi, bir agki, bir prensesi var; o da benim! Babam bunu bana
o kadar gtizel hissettiriyor ki bir evladi olarak degil, kiiciik
dostu, arkadasi, sirdas: olarak yaziyorum. Babamin biitiin
samimiyetiyle dertlestigi belki de yerytiziinde tek insanim.

Unutamayacagin bir anini kaleme al, dediklerinde han-
gisini anlataymm bilemedim. Daha bir saat 6nce telefonla
konustugum babamdan yine unutamayacagim sozler du-
yup o ani da zihin koleksiyonuma bir not olarak diistiim
dersem galiba abart1 olmaz.
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Sude Mutlu

Yakin tarihte bir is fuar1 i¢in babam Chicago’ya gelmis-
ti. Ben de New Jersey de tiniversitede okuyorum. Her yil
diizenlenen bu is fuarinda babamin yaninda olmay1 ¢ok
istiyordum. Sinav dénemindeydim. Bu ytiizden fuara gide-
meyecek, yaninda olamayacaktim. Uzun zaman olmustu
gormeyeli. Onu ¢ok 6zlemistim. Babamin her 6zelligi ben-
de efsanedir. Sevmedigim 06zelligi yok mu? Tabii ki var. O
da babamin seyahatlerini yeni yerler gormek iistiine kur-
mamast. Onunki nettir. Bir ticareti vardir bir yerde... Gi-
der ticaretini yapar, hemen doner. Ama ben Oyle degilim.
Gezmeyi, kesfetmeyi, yeni yerler gdrmeyi ¢ok seviyorum.
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Ve bunu babamla yapmak istiyorum. Insallah bu satirlart
okudugunda babam benimle bir gezi plan1 yapacaktir. :)

Aradan bir geziyi de kapip sozlerime devam etmek isti-
yorum.

Fuarin ilk giinii benim de sinav giintimdii. Basar: dilek-
lerimi iletmek igin babami goriintiilii aradim. Gozlerimde
ona olan 6zlemimi hissetmis olacak ki benimle konusurken,
diger yandan ucak biletimi aliyormus. Hig¢ fark etmedim.
Konusma bitti. Telefonuma bir mesaj geldi. Babamdanda.
Beni o kadar ¢ok mutlu etmisti ki... Sinav biter bitmez ba-
bama, Chicago’ya gidecektim. Cok mutluydum. Sinav biti-
minin ertesi fuarin son giiniine denk gelmesi sansti. Bir giin
icin orda olacaktim. Yorulacaktim ama inanin hi¢ umurum
da degildi. Cok stikiir fuarda miisteri ziyaretlerine, goriis-
melerine, o ortama sahitlik ettim. Babam igin siradan bir
giindii. Ama benim igin bir tecriibe ve babamla gecirecegim
onemli bir firsatt1.

O giin babamla dolu dolu bir giin yasadim. Chicago’da
bagira bagira “Kizin mi1 var askin var!” demesi ilk defa duy-
musum gibi beni ¢ok mutlu etmisti. Bu moralle okuluma
dondiim. Boyle bir babanin basarili bir evlad: olmak gerek-
tiginin idrakiyle en iyisi olma yolunda gayretimi ortaya ko-
yacak, babami asla mahcup etmeyecektim.

Herkesin babasi evlatlari i¢in 6nemlidir. Benim babam
¢ok ama ¢ok kiymetlidir. Benim rol modelimdir.

Ulkemize kazandirdiklar: icin, bize yasattiklar: igin ca-
nim babacigima sonsuz tesekkiirler...

Babacigim, girdigin siyaset yolunun sonunu emin ol
tahmin ediyorum. Bizlere yasatti$in onca giizel hayati, her
¢ocuk icin, her {iniversiteli i¢in, is diinyasinda herkes igin
yasatmak istedigini biliyorum.
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Gilizel iilkem, Tiirkiye’'m i¢in gayretini ve ¢abani gorii-
yorum. Yerli ve milli kalkinma modelini iilkeme kazandi-
racagini ve refah seviyesini modern {ilkeler seviyelerine
¢ikaracagini biliyorum. Hiir, demokrat, adalet sisteminin
oturdugu 6zgtir bir iilke hayalini sonuna kadar destekliyo-
rum canim babacigim.

Biitiin samimiyetimle i¢imden geldigi gibi yazdim. Bili-
yorum, yilireginin bir pargasi olan kizinin bu notlarini gu-
rurla okuyacaksin.

Babacigim... Nasil da dokunakliyd: ciimlelerin. Higbir
zaman senin kadar iyi kuramadim o ctimleleri ve hicbir za-
man senin kadar etkili konusamadim karsimdakiyle. Ama
simdi ilk defa senin i¢in deniyorum babacigim.

Bendeki yerini tarif etmem imkansiz. Cok ¢ok 6zelsin.

Nasil olsa biliyorum: “Kizin m1 var, agkin var!

Sude Naz Mutlu
KIYMETLIN...”

Arkadasim Mehmet Solak Anlatiyor

Degerli dostum Teoman Mutlu;

10 yildan uzun bir siiredir yakinen tanidigim 6rnek bir
aile babasi, ig adamu.

Diinyanin her yerinde, buldugu tiim firsat ve imkanlari-
n1 Tiirkiye lehine, Tiirkiye'nin adin1 her yerde yiiksek sesle
anmak Tiirkiye'nin menfaatlerini sonuna kadar korumak
icin elinden geleni yapan ve ¢cok dnemli girisimlerde bulu-
nan (USA Malatyaspor, sozde Ermeni soykirimi tasarisinin
onaylanmamasi igin yapilan lobi faaliyetleri vb.) vatan sev-
dalis1 bir adamdan bahsediyorum.

Yerli ve milli {iretimi siirekli arttirmak i¢in gece gilindiiz
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¢alisan ve bunu her isin mantig1 olan kar elde etmekten ¢ok
bir vatan meselesi olarak goren bir vatanperverden bahse-
diyorum.

Pandeminin daha tiilkemizde duyulmadig1 giinlerde,
Cin Halk Cumhuriyeti'nde yeni yeni vakalarin goriilmeye
baslandig1 donemde, diinya bu duruma anlam vermeye
calisirken sevgili dostumla yapmis oldugumuz bir goriis-
mede sanki bu giinleri yasiyormus gibi diinyada yasanacak
ekonomik sikintilari, {iretime olan ihtiyacin her zamankin-
den ¢ok daha fazla artacagini konusurken: “Bir seyler yap-
mak, iiretim kapasitesini daha da arttirmak igin harekete gegmek
lazim,” demisti.

Bu goriismenin iistiinden iki giin ge¢gmeden bir fabrika
kiraladigini, fabrikada bulusabilir miyiz, dedigini diin gibi
hatirliyorum. Laf olsun diye konusmayan, kafasina koydu-
gunu ve konustugunu yapan bir aksiyon adamindan bah-
sediyorum.

Fabrikaya girdigimde plastik bir mutfak masasinin ba-
sinda dort ayakl: plastik bir taburenin tistiinde tiretim hat-
tin1 sekillendirdigini goriince sagkinifimi gizleyemeyerek
“Ne bu acele?” diye sordugumda bana heyecan i¢inde, ¢ok
ge¢ kaldigimizi anlatryordu.

Nihayetinde fabrika ¢ok hizli bir sekilde kuruldu ve tire-
time gecildi. Sevgili kardesim hala o plastik masa ve tabu-
renin tistiinden tiretim hattini takip ediyordu. Makinelerin
tamamlanmastyla kendi sektdriinde Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi’'nin agiklamis oldugu ve bugiine kadar da agikla-
yacagi ilk bes firma igerisinde yer almas: tabii ki bizi sasirt-
mamistr. Isini hakkiyla bitirerek basariy1 hedefleyen her is
adamy, bu siirecin ardindan 6diiliin gelecegini bilir.
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Sevgili Teoman Mutlu, o isinin hakkini veren, basarili in-
sanlarin arasinda en miimtaz yonleriyle parlayan bir dost-
tur.

Arkadasim Ahmet Tayfun Anlatiyor

Teoman Mutlu'yu sadece bir A4’e sikistiracak kadar ye-
tenekli bir kalem olamadim daha. Uzun yillardir sosyal
medyasini, konugsma metinlerini hazirlayan birisi olarak
“yeteneklerini sen anlat” deseler yansitamayacagim kadar
0zel, onemli bir karakterdir, Teoman Bey.

Oncelikle DUYGU ADAMIdir. Oturup derdini anlat-
maya basladi mi, olaylar: tek yonlii degil de bir¢ok yonlii
irdeleyecek kadar incedir. Haksizlig1 asla kabul etmeyen,
kendisine yapilmasin istemedigi bir seyi bagkasina da asla
yapmayan 0zel birisidir Teoman Bey.

Nevin Tayfun, Teoman Mutlu, Ahmet Tayfun
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Kendisiyle tesrik-i mesaim 1998 yilina uzaniyor. Malat-
ya Sanat Lisesi'nden, Hact Ahmet Akinci Lisesi'ne kaydini
aldirmisti. Kendisini biz Ulkii Ocaklarindan zaten biliyor-
duk. Ayrica Malatya Tecde Spor Kuliibii'niin futbolcusu
olmasi, okul takimimiz i¢in 6nemli bir kazanimdi. O do-
nemlerde Malatya Lisesi, Sanat Lisesi ve Hact Ahmet Akin-
a lisesi futbolda 6nemli ti¢ lise idi.

Teoman Bey aslinda okulumuza transfer edilmisti. Bi-
zim okulumuz i¢in sadece yetenekli olmasi da yetmiyordu.
Okulumuz Ulkiicii Milliyetgi Hareket'in bayragma sahip
¢ikan bir neslin ana okulu gibiydi. O yil sampiyon olmus-
tuk ve Malatya’y1 temsil edebilmek i¢in Erzincan’da Tiirki-
ye sampiyonasina katilmistik. Malatya’da oynanan miisa-
bakalarda attig1 goller ile bize katki sunmustu.

Daha o giinlerde farkindaligini gosteriyordu. Bizler yani
basimizda bulunan 1 saatlik uzaklikta Elazig iline gidemez-
ken, o kalkip da Antalyalara Alanyalara gider, “Dil 6gren-
mem, ¢alismam lazim,” derdi. Bugiin sahitlik ettigimiz is
diinyasindaki bagarilar1 asla tesadiif basarilar degildi.

Kafaya takti1 m1, mutlaka istesinden gelirdi. Basaramam
dedigi bir tesebbiisii olamazdi.

I¢ diinyasindaki babasizligin acist her daim yiiziinde
okunurdu. Babasizlig1 derinden hisseden Teoman Bey, ev-
latlar1 Sude, Baran ve Burak Mete’nin tizerine titrerdi.

Teoman Bey ile yerine, zamana ve sartlara gore asla ar-
kadaglik yapmaz. Dostuyla tam dost, sirdagiyla tam sirdas
olurdu. Kolay kolay kimseyi diinyasina almaz, aldig1 ada-
mi1 da tam anlamiyla sahiplenirdi.

Bazen yapmis oldugumuz islerden kaynakl bagka yer-
lerde olsak da higbir zaman ayr1 diismedik. Bazen birileri
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ile tanistirdiginda AHIRETLIGIM demesi, gliveninden do-
lay1 beni inanilmaz motive etmistir.

Teoman Bey ile sayg1 ve sevgi ¢ercevesindeki dostlugu-
muzun pekistigi kiymetli notu biiytik bir onurla paylagmak
istiyorum:

Yanilmiyorsam 2018 yiliydi. Ben Malatya Yesilyurt Be-
lediyespor Kuliibii'nde Kuliip Miidiirii olarak gorev yapi-
yordum. O yil takim sampiyon olmustu. Sampiyonluk igin
¢ok emek vermistim. Adin1 anmaktan hicap duydugum do-
nemin Belediye Baskani, takimi 3. lige ¢ikinca beni akla zi-
yan bir sekilde istifa etmisim gibi gosterip yerime 6z yege-
nine goreve getirmisti. O giinler kizzim Mihrimah’im hentiz
1 yasindaydi. Ekonomik sikintiya diigmiistiim. Gorevden
alinmamin, ahlaksizca istifa etmisim gibi gosterilmesi beni
derinden tizmiistii. Goztimden birka¢ damla yas gelmis, bu
durum beni inanilmaz sarsmisti. Tam da {izerimden kara
bulutlar olusuyor derken, Teoman Bey beni Amerika’dan
aradi. Arayanin Teoman Bey olmasi ilgingti. Ciinkii o beni
aradiginda ABD’de saat belki de gece 3'tii. Aynen soyle
dedi: “Seni Riiyamda gordiim, ok canin sikkindi, hayir olsun.”
O konusmaya basladiginda ben hickira hickira aglamaya
bagladim. Israrla bana ne oldugunu sordu. Kendime gel-
dim ve Teoman Bey’e yasanan siireci aktardim.

O, benim hayallerimi, spora dair hedeflerimi biliyordu.
Benim bdyle bir basar1 sonrasinda yok olup gitmeme razi
olamazdi. Telefon kapat seni arayacagim, dedi.

O donemde Malatya Idmanyurdu Spor Kuliibii Bagka-
n1 Bahri Dénmez esinin rahatsizliklarindan dolay: kuliibii
birakacagini soylemis, takimin ortada kalmamas igin Teo-
man Bey’den destek istemisti. Teoman Bey de Malatya Id-
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manyurdu i¢in neler yapabilecegini bir diislinecegini soy-
lemis.

Bu arayis tam da benim olayima denk gelmisti. Teoman
Bey, Bahri Baskan'a “Ahmet seni arayacak. Kongreyi yap, Ah-
met’e takim teslim et,” demis. Kuliip 2. amator kiimede bize
devredilmis oldu.

O giin sirf yiiziimii giildiirmek igin yaptig1 jesti haya-
tim boyunca unutamam. Bugiin sorgusuz sualsiz Teoman
Bey ile kader birligi yapmamin sebebi budur. O giin: “Mih-
rimah kiiciik ve seni yalniz birakmayacagim. Git yiizlini
yika, kendine gel. Daha ¢ok isimiz var seninle...” demisti.

Daha sonra ne oldu anlatayim...

Teoman Mutlu'nun Malatya futboluna kazandirdigi tesis ve otobus
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Takimi Once 2. amatorden 1. amatdre, sonra bolgesel
amator lige cikardik. En son 1986 yilinda yapilan spor ku-
liibiine tesis yapma cesaretini Malatya Idmanyurdu igin ya-
parak tilke giindeminde yerimizi almay1 basarmistik.

Teoman Bey, her zaman tevazu gosterir. Her seferinde
“Birlikte basardik,” der.

O donemlerde stiper ligde olan Yeni Malatyaspor'da
bagkanlik yapacak giicii varken tercihini amator bir takim-
da kullanmasiyla tilke glindeminde yerini almist.

Teoman Bey, bana unutulmayacak bir jest yapmis, beni
yeniden hayata kazandirmisti.

Kendisinin sirdasi, dostu olmaktan biiyiik onur duydu-
gum Teoman Bey her daim yaninda olacagimi bilsin. Ken-
disine siyaset alaninda ytiirekten basarilar diliyorum.

Yillar 6nce soyledigi su sozii bana rehberdir:

“Eger insanlar seni gormiiyorsa, sen onlarin baktig: yer-
de durmuyorsundur.”

Yolun, bahtin agik olsun. Dualarim her daim seninle.
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SIYASETE GIDEN YOLUM

Liderlik Nedir?

Lider, grubun veya toplumun diger tiyelerinden belli
ozellikleriyle ayrilan ve grup faaliyetleri iizerine tesir eden,
grup veya toplum iiyesine denir.

Grubun tesekkiiliinde ve grubun hayatinda tiyelerden
bir kism1 digerlerinden daha faal rol oynar, diger tiyelere
tercih edilir, diger tiyelerden daha ¢ok hiirmet goriir, grup
tiyeleri tizerinde hakimiyet kurar.

Liderler grup tiyelerine, grup tiyeleri de liderlere tesir
ederler. Toplumun iginde bulundugu sartlar kadar liderlik
edecek kisinin liderlik talebi de 6nemlidir.

Resmi liderle, sartlarin ortaya ¢ikardig lideri ayirmak
gerekir. Resmi lider giiclinii resmi miiesseselerden alir.
Resmi lider basarisiz olursa topluma baskiya yonelebilir
veya vazifesinden ayrilmak zorunda kalabilir. Resmi lider
toplumla biitiinlesirse basarili olabilir.

Liderin akilly, bilgili, adaletli, namuslu, vakur, cesur, c6-
mert, yumusak huylu, vefali, dogru sozlii, sefkatli ve mer-
hametli, sabirli, affedici, stikredici olmasi, aceleci olmamasi
gerekir.

Miikemmeliyet bulunamaz ama liderde yukarida say-
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digimiz ayirt edici vasiflarin azamisinin bulunmasi, liderin

etrafindaki halkay1 genislettigi gibi, liderin etrafinda daha
kalic1 bir gurubun toplanmasini da saglar.

Lider 6rnek kisidir. Kabahati tistlenen, kendisinde tabia-
tiistli yeteneklerin olduguna inanilan, toplumlarin bunalim
donemlerinde ortaya ¢ikan, toplumu bunalimdan kurta-
randir.

Lider ve liderlik, kumanda yeteneginin, sahsi otoritenin
sosyal gruplari etkilemek gayesiyle kullanilmasidir. Lider,
sahsi otoritesini, diger kisiler vasitasiyla, gesitli gayelere
ulasmak i¢gin kullanir. Koordinasyon, denetleme, yonetme,
bagkalarmin giiclinii harekete gecirme gibi...

Lider, zorlayic1 yollara basvurmaz; sosyal yapiy1 adeta
programlastirir. Sahsi otorite, ileriyi goriis, cesitli karak-
ter Ozellikleri, kesinlik, cesaret, dogruluk, zeka gibi vasif-
lar liderin varligimi saglar. Peygamberler, Atatiirk, Lenin,
Mussolini, Hitler... sahsi liderlik ornekleridir. Toplumlar
diizenlerini kaybedince sahsi liderlere ihtiya¢ duyarlar. Da-
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gilan ve saskinlasan kitleler, liderlerin tekliflerini ve deger-
lerini kabule hazirdirlar.

Liderlik, baskalarinin hareketlerini yonetme mesuliyeti
ve imtiyazidir. Bu bir model veya sistemden meydana gel-
memektedir. Hi¢bir 6rnek ya da sistem, liderin, digerleri-
nin hareketlerini etkilerken karsilasacag: sartlar1 dnceden
tahmin edip varsayimda bulunamaz.

Walter J. Wadsworth, Hedef Belirleme ve Sonu¢ Alma kita-
binda basarinin sirlarini siralar:

“Kendi yeteneklerini kullanirlar.

Cok caligirlar.

Olumlu diistiniirler.

Cok sey umarlar.

Bagkalariyla is birligi yaparlar.

Hedeflerini yiiksek tutarlar ve daha azina razi olmazlar.

Olumlu olanin {izerinde yogunlasirlar.

Eylemcidirler.

Kararhilik gosterirler.

Degisime ayak uydururlar.

Saglam karakter sahibidirler.

Ogrenmeyi severler ve siirekli merak ederler.

Korkulardan kagmazlar.

Benzersiz olmay1 severler.

Heyecanli ve enerjiktirler.

Sorumluluk tistlenirler.

Sebat ederler.

Gergek basarinin pesindedirler.

Kendilerinden kaynaklanan bir disiplin i¢inde yasarlar.

Organize bir hayat stirerler.

Basarmak i¢in rekabeti goze alirlar.”
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Walter J. Wadsworth, Liderlik kitabinda da liderin vasif-
larini verir:

“Takim ¢alismasini ve birlikteligi 6zendirirler.

Gelecege timit ve iyimserlikle bakarlar.

Gerektigi zaman risk alirlar.

Kendilerine kars1 diiriisttiirler.

Biitiin aksiliklere karsi, yollarina devam ederler.

Sahip olduklar1 degerleri insanlara aktarmaya caligirlar.

Uzun donemli bir bakis agisina sahiptirler.

Yanliglar1 hos goriirler.

Zor durumda sakin davranirlar.

Sorumluluk alirlar.

Iyi ve hursli insanlarla birlikte calismaktan korkmazlar.

Bagkalarini suglamazlar.

Diinyanin daha iyi olmasina etki edebileceklerine ina-

nirlar.”

Liderlik; neyin yapilmas: gerektigine karar verme ve
sonra da onu bagkalarina yaptirma yetenegidir.

Liderlik ve Yéneticilik

Liderlik ve yoneticilik farklidir. Liderler, insanlar1 etki-
lerler. Yoneticiler ise dier insanlar: etkilemezler; alt kade-
melerdekileri itaat i¢in zorlayarak onlarin isteksiz de olsa
birlikte ¢alismalarini saglarlar.

Liderlik ve yonetim arasindaki farka bakmanin diger bir
yolu ‘Liderlik Uggeni'ni incelemektir. Samimiyet, giivenir-
lik, ilgi ve bagkalarinin duygularini anlama gibi kisisel 6zel-
likler yoneticiyi yiiceltir ve etkili bir lider yapar. Bu 6zellik-
ler mevcut oldugunda liderlerin teskilatta en alt seviyeden
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uzun donemli randimanli yonetici seviyesine yiikselmesini
saglar...

Islam ve Tiirk tarihinde devleti yonetenlerin nelere dik-
kat etmesi hususunda siyasetnameler yazilmistir. Cengiz
Han'in da Timurun da uyduklar1 kaideler vardi1 ve bunlar
yazili hale getirilmisti. Selguklu ve Osmanli donemlerinde
de siyasi yonetim {izerine kitaplar kaleme alinmistir. Siya-
setnameler hiikiimdarlara ve vezirlere yol gosterici nitelik-
te eserlerdir. Hiikiimdarlarin ve vezirlerin nasil vasiflara
sahip olmalar1 gerektigi, saltanatin esaslar1 ve sartlar: ile
zamanin anlayisina gore yonetim sekli tizerinde dururlar.

Siyasetnameler, yoneticilere 6giit verirken yasadig1 dev-
rin, toplum hayatini, gelenek ve goreneklerini, askeri ve
mali yonlerini de anlatirlar.

Liderlik ve Ofke

Alparslan Tiirkes bir askerdi. Kendisi lider yaradiligh ol-
dugunu soylemisti. Askeri disiplin i¢inde liderlik vasiflari-
n1 6grenmisti. General Sir Archibald Wovell, Basbug adiyla
Tiirkgeye cevrilip Harp Akademileri Komutanlig1 yayinlar:
arasinda ¢ikan kitap¢iginda Sokrat’'tan 6rnegi vermektedir:

“General, askerlerin yiyecegini ve harpte gereken diger
levazimini tedarik etmesini bilmelidir. Planlar kurmak igin
hayal itibariyla zengin olmali, fakat islerin pratik taraflari-
n1 da gozden kagirmamalidir. Kendi planlarin tatbik igin
lazim gelen giicii de olmalidir. Generalin ¢ok ince ayrin-
tilar1 arastiran yorulmaz derecede ¢aliskan, kurnaz, nazik,
gaddar, sade tavirli, miisrif ve cimri, titiz, cliretli ve sezgili
olmasi lazimdir. General, biitiin bu ve bunun gibi daha bir-
¢ok vasiflar1 ya yaradilistan almali veyahut sonradan ka-
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zanmalidir. Taktikten de anlamasi sarttir. Zira, alelade bir
tas y1gmi bir bina olmadig gibi tertip ve diizenden mah-
rum bir insan stiriisii de bir ordu olamaz.”

General Sir Archibald Wovell: “Bir insan istedigi kadar
calisip cabalasin, yaratihigindan yetenegi yoksa komutan
olamaz,” der ve ekler:

“Eline bir ordu teslim edilmis olan kimsenin karakteri
azami derecede saglam olmalidir. Bir kimse, yalniz ne iste-
digini bilmekle kalmamali, istedigini diisiinceden pratige
¢ikarmak igin lazim gelen cesaret ve azme de sahip olmali-
dir. Insanlarla candan alakadar olmali ve onlarmn yaradilis
ve Ozelliklerini yakindan bilmelidir. Ciinkii kendi meslegi-
nin hammaddesini insanlar tegkil eder. Fakat bu kimsede her
seyden evvel miicadele hevesi ve idare kuvveti olmalidir,
zira zaferi bunlar temin eder. Bu hakikati bilhassa sporda
goriiriiz. Bu sahada her kim ki fena vaziyete diistiigii za-
man tekrar ileri atilmak kuvvetini kendinde bulur ve son
dakikaya kadar pes etmezse, o her zaman basa geger. Haki-
katen biiyiik bir lideri vasat bir generalden ayiran diger bir
vasfl da burada belirtmek isterim. Bu da macera meyil ve
hevesidir ki kumarbazlardaki ruh haline pek benzer. Napo-
leon ‘Harp sanati, higbir tehlikeyi goze almamaktan ibaret
olsaydi san ve seref ancak en normal yeteneklilerce kolayca
sinirlanmis olurdu,” diyor.”

General Wovell, liderin sagduyu sahibi olmasi gerektigi-
ni belirterek su tarifi yapar:

“Liderin fikri vasif ve kabiliyetlerinin en mithimi, miim-
kiin olan ile miimkiin olmayani ayirabilme kabiliyetidir ki,
Fransizlar buna ‘Sens du praticable” yani ‘miimkiin olan se-
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Bir general nezdinde “lider”in 6fkesinin maiyeti tizerin-
deki tesirini izah eder:

“Ofke ve kizginlik sacmak, bir generalin emri altinda
bulunanlar tizerindeki etki ve itibarimi kirmaz, hatta bu
gibi sertlik, kendisinden ara sira belki de beklenir bile. Zira
general, sert olmak ayricaligina sahiptir. Bu gibi hallerden
dolay1 genellikle hi¢ kimse giicenmez, hatta dogrudan dog-
ruya muhatap olmayanlar bu hususta bazen hayranlik gos-
terecek kadar ileri bile giderler.”

Lider ve Otorite

Gelenekgi toplumlarda otoriter liderlik 6ne ¢ikmaktadir.

Otoriter liderler, planlamay1 kendileri yaparlar, grubun
siyasetini tek baslarina belirlerler. Grup tiyelerinin faaliyet-
lerini, sirasin1 ve aralarindaki miinasebetleri yalniz onlar
bilirler ve emirler verirler.

Otoriter liderlikle idare edilen toplumlarda, lider yeri-
ni muhafaza edemezse, otoritesini yitirir ve toplum bassiz
kalir. Clinkii o toplum, daha 6nce bagka bir sahsiyetin lider
olarak basa gegecegini diistinmemis ve onu tanimamuistir.

Max Weber diyor ki:

“Her seyden Once, siyaset meslegi insana bir kudret
duygusu verir. Insanlari etkiledigini bilmek, onlar {izerinde
egemenlik kurmak, hepsinden 6nemlisi tarihsel olaylarin
bir sinir lifini elinde tuttugunu bilmek, profesyonel politi-
kaciy1 giinliik yasamin iistiine ytikseltir, gorevi cok 6nemli
olmasa da... Simdi karsisindaki soru sudur: Hangi nitelik-
lerimle bu kudretin hakkini1 vermeyi umabilirim (miitevazi
bir konumda da olsam)? Evet, politikaci iktidarin kendisine
ylikledigi sorumlulugun hakkini nasil verebilir? Bu soru-
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larla ahlak alanina girmis oluyoruz, ¢linkii sorun artik bir
ahlak sorunudur: Tarihin diimenini elinde tutmasmna izin
verilecek kisi nasil biri olmalidir?”

Max Weber, politikaci icin baslica ti¢ niteligin belirleyici
oldugunu soyler. Bunlar da hirs, sorumluluk duygusu ve
dengedir. Max Weber soyle devam eder:

“Siyaset, kalin tahtalar1 delmek gibi gii¢ ve yavas iler-
leyen bir ugrastir. Hem tutku ister hem genis goriisliiliik.
Tiim tarihsel deneyim su gergegi kesinlikle dogrular: Insa-
noglu hep imkansiza erismek istemeseydi, miimkiin olana
da ulasamazdi. Ama bunu yapmak i¢in de insanin bir 6n-
der olmas1 ama s6zciigiin en ciddi anlaminda bir kahraman
olmasi gerekir. Onder ya da kahraman olamayanlar ise, en
bliylik umutsuzluk anlarinda bile cesareti ayakta tutacak
bir yiireklilige sahip olmalidirlar. Bugiin gerekli olan da
tam budur, yoksa insanlar bugiin i¢in miimkiin olan1 bile
elde edemeyecekler. Siyasetin ¢agrisim1 ancak ve ancak,
onerdigi seyler i¢in diinyay1 fazlasiyla aptal ve fazlasiyla
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adi buldugu halde tereddiit etmeyen kisi yerine getirebilir.
Ancak ve ancak, biitiin bunlarin karsisinda ‘her seye kar-
sin’ diyebilen kisi, siyasetin ¢agrisina kosabilir.”

Lider ve Riza

Boylelikle bir lidere veya herhangi bir otoriteye inan-
mak, onun pesi sira yiiriimek igin rizaya ihtiyag¢ duyulur.
Zaten hegemonya bir diger ifadeyle, “hareket halindeki
es denge”dir. Kitleler pesinden gidecekleri, ugruna bedel
odeyecekleri hedeflere yonelmek igin oncelikle belirli bir
otoriteye riza gostermelidirler. Ferdin inanc1 giderek toplu-
mun kabulleri halini aldigindan, “riza” kitle psikolojisinde
birinci derecede dnemlidir. Riza ilelebet siirmeyeceginden
ve kitleler her zaman daha iyisinin arayisinda oldugundan
hegemonya ve riza degisebilir, farkli alanlara kanalize ola-
bilir. Bu noktada da sosyalist kuramlarin eksikligiyle yiiz
ylize geliriz. Hegemonya-riza parametrelerini hep belli bir
glidiilenmenin eseri sayan sol teorisyenler, hegemonyanin
yitirilebilecegini bilseler bile “devrim-6ncii sinif” tartisma-
sindan vazgecemediklerinden daha Gteye yol alamazlar.

Sosyalistler, sinifsiz toplumu savunduklarini iddia ettik-
leri i¢in, “hegemonya”y1 sinifli toplumun ve kapitalizmin
sonuglar1 arasinda saymiglardir. ideal komiinizmde sinifl
toplum ve hegemonyanin meydana getirdigi esitsizlikler
ortadan kalkacaktir.

Karl Marx ve takipgileri, teorilerinde kapitalizmin kendi
i¢ geligkilerini gideremeyecegini, daha dogrusu liberalizme
gecis saglayamayacagini iddia ettikleri icin ideal komii-
nizm bir diis olmaktan teye gecememistir.

Ord. Prof. Dr. Sulhi Donmezer, “otorite”yi “kudret,
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kuvvet, gii¢” kavramlarindan ayirmak gerektigi tizerinde
durur ve su Ornegi verir: “Patronun teknik tavsiyelerini,
babasinin nasihatlerini dinleyen, onlara uyan kisiler muha-
taplarmin gii¢ sahibi olmalarindan dolay degil, fakat sahip
olduklari otorite sebebiyle bunlara uyarlar.”

Donmezer, otoriteyi bir kontrol hakki goriir:

“Otoriteyi, zorlama, kuvvet, liderlik, ikna ve etkiden
ayiran husus muhatabin rizasimna ve sakli muhakemeye,
mantiga dayanan mesruiyettir. Otoriteyi kullananlar boyle
bir hakka sahip bulunduklarina; otoriteye tabi olanlar ise,
isteklere uymaya ve bunun mantigr bulundugu inancina
sahiptirler. Demek oluyor ki, aslinda otorite bir kontrol
hakkidir, bu hak kendisine saygi gosterilen ve tabi olunan
mercie baghdir.

Otoritenin kaynag: cesitli ve farkli olabilir. Bir kanun,
belirli usuller, bir peygamberin sozleri, gelenek gibi, otori-
teyi buna tabi olanlar yaratirlar veya mesru hale getirirler.”

Hegemonya ve liderlik, “devamlilik” arz eden bir kav-
ram degildir. Hegemonyanin kazanilmas: gerekir. Bu ytiz-
den hareket halindedir ve “es denge” olarak adlandirilir.

Hegemonya, hem sadece tek belirleyici grubun tekeline
bagh olmadigr gibi siirekli doniisiim, uzlasma ve fikirler
koalisyonunu da beraberinde tasir.

Liderin kendisini kitlelere kabul ettirebilmesi igin top-
lumdan fikirlerine, hareketlerine riza gérme mecburiyeti
arar. Liderlik kazanilabilir ve kaybedilebilir. Kitlelere de-
vamli yeni pencereler agmasi beklenen lider, uygulamalar:
ve projeleriyle liderligini toplum nezdinde yeniden kazanir.
Ayni agiklamalar bugiine kadar ortaya atilan kliselesmis li-
derlik ve otorite tanimlarinin aksine duraganlik tasimaz.
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Lider ve Kitle

Kitleler devamli “biiytime” emeli tagirlar. Bu emel, her
tiirlii tabii arzunun tizerindedir.

Milliyetgilik KIA (kitle iletisim araclar1) iizerinden kitle-
sine seslenirken, uzak akrabalarin kesfi, siyasi cografyanin
Otesine tasan belirsiz smirlariyla adeta bir sonsuzluk im-
gesi tagiyan hinterlandini dile getirmesi, coskun milliyet-
ci gosterileri kameranin 6zel perspektifiyle ekrana sinirsiz
kalabaliklar olarak yansitmasi sayesinde biiyiime arzusunu
cevaplar.

Oysa milliyetcilik tiim simiflandirmalar ilga eder; her-
kesi ayni1 kolektif kisiligin i¢inde toplayarak kardes yapar.
Kisi, milliyetgi gosterinin (6znesi degil) nesnesi oldugunda,
otekilerle arasina mesafe koyarak her tiirlii kimlik 6zelli-
ginden siyrilir, sadece ‘¢iplak” varligi ile kalarak ‘biz’in ku-
rucu elemanlarindan biri haline gelir.

Ayrica milliyetciligin lider-kitle konusunda sayisiz
avantajlar1 da vardir. Adam Smith, milliyetciligin, ferdin
sonsuzluk, oltimstizliik talebini karsiladig: igin, ¢ok giiglii
ideoloji oldugunu savunur. Bu yaklasima gore, ferdin en
onemli meselesi sahsen unutulma konusuna tatminkar bir
cevap verememesidir. Laik evrede 6liimle yasanilan fani-
lige galebe calmanin tek ve en emin yolu milletle 6zdes-
lesmektir. “Sosyal biitiinlesme vasitas1” olarak sunulan
“partinin” biitlinlestiricilik ve fanilik korkusunu ortadan
kaldirabilmesi miimkiin degildir.

Lider ve Karizma
Karizma, olaganiistii demektir. Karizma, bir 6zelliktir.
Bu 6zellik, toplum tarafindan idrak edilir ve karizmasi olan
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YERlI ve Mllll I’AII'I'I

kisiler toplumun lideri olurlar. Karizma sahibi kisiler, irade
dis1 da cemiyetin cazibe merkezidirler.

Karizmatik lider, misyonuna gore, itaat ister. Karizma-
tik liderle toplum arasindaki iliski mantiki olmaktan ¢ok
inanca dayalidir.

Karizma kelimesini Max Weber sosyolojiye kazandir-
magtir:

“Karizma yalniz igsel irade ve denetim kabul eder. Ka-
rizmatik onder kendine gore olan bir ise el atar ve salt tasi-
dig1 misyona dayanarak itaat ve yandas kitlesi ister. Bunlar:
bulup bulamayacagini, basarisi belirler. Onlara gonderildi-
gine inandig1 kisiler onun misyonunu tanimazlarsa, kariz-
matik iddias1 ¢oker. Kabul ederlerse onlarin efendisi olur;
kendini ‘kanitlayarak’ yerini koruyabildigi siirece. Ama
‘hak’kini, seg¢imlerde oldugu gibi, onlarin iradesinden al-
maz. Tam tersi olur: Onu karizmatik onderleri olarak tani-
mak, misyonunu bildirdigi kisilerin gorevidir.”

Karizmatiklerde teatral bir durus vardir.
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Liderlikte Risk Alma

Liderlik anlatilirken birinci sart olarak “risk alma” gos-
terilir.

Machiavelli, modern politika stratejilerinin ilk uygulay:-
cllarindan sayilir. Calismalarinda risk ve risk alma konula-
rinin énemini gosteren Machiavelli, siyasette basarinin risk
almayla dogru orantili oldugunu savunur. Oliimiinden
bir asir sonra risk almanin devlet yonetiminde ve siyasette
basarinin altin kurali oldugu anlasilmistir. Geleneksel ya-
pilardan kurtulan modern hayatin tehlikeleriyle hesaplas-
maya baglayan bir diinyada problematik gelecegin sirlarin
aydinliga kavusturacak kadrolar, risk ve risk alma sanatin-
da uzmanlagmis kadrolardir.

Attila’nin Liderligi

Hun Imparatoru Attila, Avrupa’y1 bir bagtan bir basa fet-
hettigi icin, Avrupalinin goziinde bir “zalim” idi. Giizellik-
leri yok eden bir insandi. Sonra Batili arastirmacilar, tarih
ilminin 1s181nda gercegi fark etmisler ve Avrupa’y: titreten
Tiirk Imparatorun bir “dahi” oldugu sonucuna varmiglar-
dur.

Attila’dan 6nce Hunlar daginik, gocebe bir hayat yasi-
yorlardi. Gegim yollarinin baginda da akinlar diizenleyip
ganimet elde etmek geliyordu. Her oba neredeyse kendi
basina buyruktu. Attila, bu oymaklar1 toplads, birlik haline
getirdi.

Hun Imparatoru Attila’'nin Liderlik Strlar/min yazari Dr.
Wess K. Roberts, kitabmin 6n séziinde: “Bu kitapta soyle-
nen sozlerin, Hunlarin hiikiimdar tarafindan sdylendigine
dair hicbir kanit yoktur, 6zgiin degildirler. Bu sozleri ben
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kendi deneyim, arastirma ve gozlemlerime dayanak yaz-
dim. Hepsi titiz elestirmenler tarafindan gozden gecirildi
ve oldukc¢a yogun bir ¢alisma sonucu bir araya getirildi,”
demistir.

Attila, temsili olarak komutanlarin toplar, liderlik 6zel-
liklerini soyle siralar:

Baglilik: Bir Hun her seyden 6nce sadik olmalidir. Bagka
fikir tagisalar bile sadik olabilirler ama boylari igin zararl
fikirler tasiyanlar ve zararl fikirleri tesvik edenler sadik de-
gildir. Bunlarin Hunlar etkileme veya cesaretlerini kirma
¢abalari, bulasic1 bir hastalik gibidir. Davranislarini degis-
tirmezlerse sert tedbir almaliyiz.

Cesaret: Hunlara liderlik eden kisiler cesur ve korkusuz
olmalidir. Liderligin riskini kabul edecek kadar kahraman
olmalidir. Engelleri goriince gerilememeli, bir diisman
karsisinda sasirmamalidir. Komutanlarin yalniz kaldik-
lar1, asagilandiklari, caresiz olduklar1 ve reddedildikleri
donemler vardir. Komutanlik gorevleri acilarla doludur.
Komutanlar iyi zamanlarda oldugu kadar belirsiz donem-
lerde ya da tehlike karsisinda da cesaretle hareket etmesini
bilmelidirler.

Arzu: Giiglii, sahsi arzular1 olmaksizin pek az Hun, ken-
dilerini komutan olarak kabul ettirebilir. Zayif, komutan
olmak istemeyen kisidir.

Hissi gii¢: Liderlik seviyesi yiikseldik¢e, komutanlarin
duygular iizerindeki bask: da artar. Bu liderler zor sartlar-
da hissi giiglerini kaybetmemelidirler.

Fiziki gii¢: Hunlarin, zorluklara kars: koyabilecek fiziki
glice sahip liderleri olmalidir. Komutanlar bedenlerini zin-
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Sezgi: Komutanlar bagkalarinin degerini de anlayip tak-
dir edebilmelidirler.

Kararlilik: Geng komutanlar ne zaman harekete gece-
ceklerini ve ne zaman duracaklarim bilmeli, kararli olmali-
dirlar. Duraksama, erteleme ve kararsizlik astlarin, tistlerin
cesaretini kirdig: gibi, diismana da yarar saglar.

Tahmin: Miisahede, Onsezi ve tecriibeyle zekalarini ge-
listiren komutanlarimiz fikirleri, hareketleri ve sonuglar
tahmin edebilmelidirler.

Zamanlama: Insan zamanlama yetenegini deneyip yani-
larak 6grenir. Zamanlama igin karsinizdakinin kim oldugu,
gayesi, ihtiraslar1 bilinmelidir.

Rekabetcilik: Lider, kazanma arzusu tasir ama her za-
man kazanmak gerekli degildir. Onemli olan mevcut du-
rumdan kazangli ¢tkmaktir.

Rekabetci 6fke, kazanmaya yoneltir. Rekabet¢i ruhu ta-
simayan lider zayiftir; en ufak meseleler karsisinda hemen
pes eder.

Sorumluluk: Kendisinin ve astlarmin davraniglarimin
sorumlulugunu tistlenmeyi 6grenmek, liderligin temelidir.
Komutanlar basarilarindan veya hatalarindan asla baskala-
rin1 sorumlu tutmamalidir.

Inamlirlik: Komutanlar, inamlir kisiler olmalidirlar.
Sozlerine ve hareketlerine hem diismanlari hem de dostlar:
inanmalidir.

Israrcilik: Glgliiler, herkes kendilerini biraksa da yenil-
gi ve cesaretini yitirme karsisinda da direnir ve 1srar eder-
ler. Hedefe ulasmak igin 1srarc1 olmak gerekir.

Giivenirlik: Bir komutanin sorumluluklarin yerine geti-
recegine giivenmiyorsaniz, o sorumluluklar: ondan alma-
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lisiniz. Komutan, kendisine sorumluluk verildigini bilmeli
ve ona giivenildigini aklindan ¢ikarmamalidir.

Koruyuculuk: Liderlerimizin bir koruyucu o6zelligi ol-
malidir. Astlara yol gostermeli, onlar1 yetistirmeli ve ca-
lismalarindan dolay1 onlar1 6diillendirmelidirler. Milletin
¢ikarlarmni diisiinmeyenler i¢in o millet, yok hiikmiindedir.
Bunun igin liderler, hizmet verdikleri kisilerin ¢ikarlarini
koruyanlardir. Attila, Hunlara “bas olmay1 istemeleri” ge-
rektigini anlatir:

Lider olmak isteyen kisi, her seyden once fark edilme
arzusu tagimalidir.

Gerekli cesaret ve enerjiye sahip olmalidir.

Biytikligliniin, kisiligindeki agiriliklar sayesinde ger-
ceklesecegini bilmelidir. Bu agiriliklar, efsanevi hikayelere
konu olabilmelidir.

Liderlik i¢in hazirlikli ve tecriibeli olunmalidir. Cok ¢a-
higilmalidir.

Problemler ve muhalefet karsisinda 1srardan vazgegil-
memelidir.

Karmasik meselelerin hallinde sagduyulu hareket edil-
melidir.

Yetenekli rakiplerden korkmamak gerekir. Giiglii astlar
vasitasiyla basariya ulasilacagy diistiniilerek yetenekli yar-
dimailar segilmelidir.

Liderlik edilenlere kars: kimseye fark ettirmeden ve te-
sekkiir beklemeden fedakarlikta bulunulmalidir.

Basarili olma ihtirasi tasinmalidir.

Tabii davranilmalidir ve gurura kapilmamak gerekir.

Hatalarin oldugu gercegi kabul edilmelidir.
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Osman Gazi'nin Vasiyeti

Osmanli Devleti'ni kuran Osman Gazi'nin (1258-1326),
oglu Orhan Gazi'ye (1281-1360) vasiyeti meshurdur. He-
men her idarecinin duvarina astig1 vasiyetleri, romanci Ta-
rik Bugra, Osmanl Devleti'nin kurulusunu anlattig1 roma-
ninda formiile etmistir. Aslinda var olan vasiyeti romanci
muhayyilesinde genisletmistir. Asikpasazade'nin tarihinde
yer alan vasiyet sudur:

“Ogul! Bir kimse sana Tanri'nin buyurmadig1 sozii soy-
lerse sen onu kabul etme! Tanri'nin buyurdugundan baska
is isleme, bilmediklerini Tanr1 ilmini bilene (din bilginleri-
ne) sor, sorustur. Gergekten bilmedikge hig ise baglama. Bir
de sana itaat edenleri hos tut... Nimeti, ihsan1 eksik etme,
zira insan gordiigii ihsanin kuludur.”

Strateji Tayini

Bir Alman generali olan Helmuth von Lotke, 1858-1888
yillar1 arasinda Prusya ve Almanya'nin genelkurmay bas-
kanligin1 yapmuistir. imparator Otto von Bismarck’in Al-
man devletciklerini bir araya getirip giiclii bir imparatorluk
kurmasini saglayan stratejiyi tayin etmistir. Ayni zamanda
gliclii bir yazar olan Moltke; glinliik fikirler, degisen tavir-
lar veya kendi pesin hiikiimlerinden etkilenmeksizin hadi-
seleri tahlil etme; muhtemel tehlikeler karsisinda yilmadan
hizli karar verme ve uygulama kabiliyetlerine sahipti.

Moltke’'nin gelistirdigi stratejilerle, 1866’da Avustur-
ya-Prusya, 1871’de de Fransa-Prusya savas: kazanilmist.

Moltke, stratejinin, sagduyunun uygulamasi oldugunu
ve bunu 6gretemeyecegini soyler.
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Lider ve imaj

Liderler fikirlerine etkili imajlar ytiklerler.

Texas’ta oldiiriilen ABD Bagkani John F. Kennedy (1914-
22 Kasim 1963) baskan segildiginde, kitleleri heyecanlandi-
racak ve kendisine baglayacak su sozleri sdylemisti:

“Birakin ister iyiligimizi istesinler ister kotiliigtimiizi,
her devlet bilsin ki biz 6zgiirliigiin bekas1 ve basarisi igin
her fiyat: 6demeye, her tiirlii yiikii ve sorumlulugu tasima-
ya, her tiirlii zorlugu gogiislemeye, her dosta destek olma-
ya ve her diismana kars1 koymaya haziriz.”

Amerika’da Memphis’te bir suikasta kurban giden Ame-
rikali iinlii siyahi lider ve din adami Martin Luther King'in
(1929-1968) bir climlesi kitleleri ardindan stiriiklemeye yet-
misgti:

“I have a dream...”

“Bir riiyam var...”

King, 23 Agustos 1963’te Lincoln heykelinin oniinde,
sonra biitiin diinyada taninmasina ve hayranlik uyanmasi-
na yol acacak nutkunu sdylemisti:

“Bir riiyam var...”

King, insanlar1 cezbeden ve imajin yiikselten konusma-
sinda diyordu ki:

“... Bugtin size soyliiyorum dostlarim; bugiiniin biitiin
zorluklarina ve hayal kirikliklarina ragmen, benim hala bir
rityam var. Oyle bir riiya ki Amerikan riiyasiyla ayni kok-
ten geliyor.

Bir riiyam var ki bir giin bu millet yiikselecek ve su agik-
ca ortadadir ki, her insan esit yaratilmistir. Inancindaki asil
anlami sonuna kadar yasayacak.

Bir riiyam var ki bir giin Georgia'nin kirmizi tepelerinde

&



TEOMAN MUTLU

onceki kolelerin ¢ocuklariyla, 6nceki rahiplerin ¢ocuklar:
kardeslik masasi etrafinda hep beraber oturabilecekler.

Bir riiyam var ki bir giin Missisippi eyaleti bile, haksiz-
ligin ve baskinin sicagiyla terlenen o ¢l eyaletinden, hiirri-
yet ve adalet vahalarinin olustugu bir yere doniisecek.

Bir riiyam var ki bir giin dort kiiglik cocugum derileri-
nin rengiyle degil, kisilikleriyle muhakeme edilecekler ve
bu iilkede yasayacaklar.

Bir riiyam var ki, bugiin...”

Isaretler de imajin bir parcasidir. Hemen her ideolojinin
isaretlerle anlatimi vardir. Bu isaretler ¢ogunlukla el veya
parmakla gosterilir. Ulkiiciiler parmak isaretiyle bozkurt
resmetmislerdir. 1990l yillarin basinda ortaya ¢ikan bu
seklin merkezi Azerbaycan’dir. Daha eskilere gidildiginde,
Tiirkistan’da, Tagkent'te 20. yilizyilin baslarinda Ceditgilik
hareketi basladiginda, bozkurt isaretinin yeri oldugu belir-
tilir.

Lider ve Agirhik

Liderlerin bir “agirhik” tasimalar1 gerekir. Agirlik soyle
tarif edilmistir:

“Bir anlamda liderin kendisini tanimasini, kendine gii-
venini gerektiginde on plana ¢ikararak sorumlulugu tist-
lenmesini icerdigi gibi, yeri geldiginde geri planda kalmay1
bilmesini, otoritesine zarar verecek gereksiz ¢ikislarda bu-
lunmamasini, astlarin1 6n plana iterek onlara kendilerini
gelistirme firsatlarin1 vermesini icermektedir. Ayrica agir-
lik, bir liderin nezaret etme ve itimat etme arasinda arayip

bulmasi gereken bir dengeyi de belirtir.”
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Lider ve Umut

Liderlik, yonlendirebilme kabiliyeti olduguna gore bu-
nun da prensipleri vardir:

Lider, ne yapmak istedigi hakkinda berrak bir fikir sa-
hibidir. Engeller ve basarisizliklar karsisinda bile yoluna
devam edecek kuvvete sahiptir.

Lider yaptig1 isi sever. Tolstoy: “Umut, uyanik insanin
rityasidir,” demistir. Umut sahibi olmadan yasanmaz. Li-
derler, bagkalarina timit ve ilham verirler.

Lider, samimi, diiriist ve olgun olmalidir. Lider asla ken-
disine, 6zellikle kendisi hakkinda, yalan soylemez; deger-
li taraflarini oldugu kadar kusurlarii da bilir ve bunlar1
yerli yerince ele alir. Lider, fikrinde ve fiiliyatinda samimi
olmalidir. Liderlik, sadece yol gostermek ve emir vermek
degildir; o davasina kendisini adayabilecek, her yeni seyi
ogrenmeyi hazmedebilecek olgunlukta olmalidir.

Lider, giivenilir olmalidir. Cevresinin gilivenini kazana-
bilmelidir.

Lider, tecesstis sahibi olmalidir.

Hakiki liderler dogmaz; yetisirler. Karakter ve vizyon
gelistirmek liderlerin kendi kendilerini icat etme yollaridir.

Lider ve Dalkavuklar

Liderin bir 6zelligi, kendisine bagli olanlarin ve izinden
ylriiyenlerin samimiyetini 6lgebilmeleridir. Lideri de Allah
yaratmustir. Insanoglunun zaaflarindan biri de sahsima du-
yulan tevecciihiin abartilmasidir. Abartma o dereceye varir
ki, bir dereceden 6tesi dalkavukluk, daha da Gtesi riyakar-
liktir. Lider, fikirlerinin kabulii ve yayilmasinda kendisine
yardimci olacak kisileri se¢me liyakatine sahip olmalidir.
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Dalkavuklar mevki kazanabilirler ama itibar kazanama-
diklar1 i¢in itimat telkin etmezler.

1923'te TBMM'ye giren, uzun yillar milletvekilligi, vali-
lik, 27 May1s 1960 Thtilalinden sonra Kurucu Meclis iiyeli-
gi ve Ismet Indnii'niin bagbakanlhigindaki ikinci koalisyon
hiikimetinde devlet bakanlig1 yapan Avni Dogan (1892-
1965), engin tecriibesiyle lider dalkavuklugunu soyle tarif
etmistir:

“Niifuz ve kudretin sahislarda toplandig: tek parti de-
virlerinde, entrika ve dalkavukluk, dogruluk ve vekarin za-
rarma olarak genisler. Bu tip insanlar, ulasmak istedikleri
menfaati yakalayabilmek icin 6pecek etek, kapanacak ayak
ararlar. Dedikodu, tezvir, gecer meta olarak ortaya dokii-
liir, bir defa bu yola girildi mi, niifuzlu insanlara sadakat
yarisina ¢ikarlar. Bu yolda, kendilerine yardimci bulmakta
glicliik cekmezler. Biri 6tekinin uydurdugu yalana sug or-
tag1 olmay1 “biiyiiklere” kars: sadakatin icab1 sayar.”

Tiirkes'in Liderlik Uzerine Soézleri

Olaylara, liderlerin dogrudan miidahalesi, karizmanin
meydana gelmesinde miihim unsurdur. Alparslan Tiir-
kes’in MHP kongrelerinde ve toplantilarinda pek ¢ok sahsi
davranis sekliyle karsilagilmistir. Bunu ileri sayfalarda ay-
rintilariyla bulacaksiiz.

Alparslan Tiirkes, 1944 Milliyetcilik Olayr’'nda lider nasil
olmalidir, sorusunun cevabini aramaktadair:

“Ac1 Tespitler

Geng yaslardan baslayarak daima milletin ve memle-
ketin kalkinmasi i¢in yararli olma yollarin1 arastirdim. Ve
memleketin hakiki liderlere ihtiyaci oldugunu gordim.

&



BASARININ SIRLARI

Yine incelemelerde basimiza gelen bir¢ok felaketin iyi yo-
neticilere, kudretli 6nderlere sahip olamadigimizdan mey-
dana geldigini ac1 ac1 tespit ettim. Bir de memleketimizin
basina ge¢mis olan gesitli liderlerde ortak bulunan biiytiik
bir kusuru anlamis oldum. Bu da liderlerimizin ¢ok bencil
olmalar1 ve kendilerine yardimci olacak, gerektiginde ken-
di yerlerine gececek, yeteri kadar liderlerin yetismesini sag-
lamak yerine onu engelleyecek sekilde hareket etmeleridir.
Halbuki vatansever bir liderin en biiyiik vazifesi, baska li-
derlerin de yetismesini saglamaya, hatta kendisinden daha
kudretli ve kabiliyetlilerin ¢ikmasina yardimci olmaya gay-
ret etmektir.

Bizde ise, 6zellikle tarihimizin son ¢aglarinda liderler,
daima tek kalmay1 temin etmeye ¢alismiglar ve kendilerin-
den baska beliren sahsiyetlere karsi amansiz bir miicadele
agmiglardir.

Bugiin de partilerimiz ve politikacilarimiz arasinda yii-
riitliilen miicadele gayet yikici olmaktadir. Bunun aci tecrii-
belerini kendi hayatinda yasayan bir insan olarak milletime
bu konu {izerinde bazi uyarmalarda bulunmak isterim.

Cesitli diisman akimlarin Tiirkiye aleyhinde tertipledik-
leri faaliyetlerde elemanlarina verdikleri ilk direktif, “Tiirk
milleti i¢inde yetisen seckin sahsiyetleri tahrip etmek ve iti-
bardan diisiirmektir. Ayrica memleketin liderleri ve parti-
leri arasinda miinasebetleri gelistirici, olumlu ve kardesce
bir rekabet ve uyarma tutumundan c¢ikarak tam bir yikicilik
ve ayiricilik haline sokmak ve Tiirk milletini paramparca
bir hale getirerek fitne ve fesat iginde bitirmektir. Bunun
icin Tiirk milletine hizmet etmeye karar veren Tiirk evlatla-
r1 bunlar1 hesaba katarak iyi ayarlanmali ve diger vatandas-
lar1 ile olan iligkileri de ona gore yiiriitmelidir.
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Unutulmamalidir ki, millete hizmet edebilmek igin ha-
yatin1 feda etmeyi goze alacak kadar cesur olmak yetmez.
Alcakga iftiralara, seref ve haysiyetleri yikmak igin tertiple-
nen suikastlara kars: da cesur ve dayanikli olmak gerekir.

Yeryiiziinde hakikaten daha kuvvetli ve Hakk’a saygili
olmaktan daha asil sey olamaz. Insanoglu yaratildig1 giin-
den beri hakikate ulasma ve Hakk’a baglanma g¢abasinda
bulunmustur. Bu suurdan yoksun bir hale diisiis hakiki bir
yok olustur. Cenab-1 Allah’tan Tiirk milletini boyle bir du-

rumdan korumasini dilerim.”

Liderlik ve Pragmatizm

Cumbhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, Sam-
sun’a padisahin degil halifenin yaveri sifatiyla ¢gikmay1 uy-
gun bulmustu.

Mustafa Kemal, hilafet yaveri olarak ¢ikti$1 Anadolu’dan
diinya Miisliimanlarina cagrida bulunarak hem Ingilizlere
geri adim attirmis hem Kurtulus Savasina Islam cografya-
sindan destek gelmesini saglamis hem de Istanbul Hiika-
metini koseye sikistirmisti. Bunun yaninda daha sonra
Vahdettin, aym sifati Mustafa Kemal'e kars: kalkan olarak
kullanmay1 denemistir.

Mustafa Kemal’in “halifenin yaveri” olarak ortaya ¢ik-
masl, misyonuna baska bir anlam ytiikliiyordu. Halkin yer-
lesik degerleri bir kalemde silinip atilamazdi. Boylelikle
Mustafa Kemal hem zaman kazanmis hem de kimilerinin
iddialarinin aksine yeni ideoloji “Kemalist milliyetcilige”
bir gecis yapmay1 denemistir.

Mustafa Kemal'in kullandig: taktikler, pragmatist bir
anlayistadir. Pragmatizmin 6tesinde, bu kararinda Mustafa
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Kemal’in kendisine giiveni ve cesareti de vardir. Mustafa
Kemal'in hareketi son derece radikaldi. Menfi veya miispet
ne distiniiliirse diistintilsiin, ancak bir “lider” boyle bir ka-
rar alabilirdi.

Gazeteci Ahmet Emin Yalman hatiralarinda yazar...

17 Ocak 1923'te Ankara'min Istanbul temsilcisi Hamit
Bey (Istanbul’dan daha isgal kuvvetleri ayrilmamisti.) ga-
zetecilere haber verir. Mustafa Kemal onlar1 Izmit'te bek-
lemektedir. Belli bagh alt1 gazetenin basyazar1 gidecektir.
Bu belli bash gazetelerin i¢inde ¢agrilmayan yalniz Tasvir-i
Efkar'in bagyazari Velid Ebuzziya'dir. Yalman, hatiralarinda
Velid Ebuzziya’dan bahsederken “gerici” der. Yalman da
Vatan gazetesinin bagyazari sifatiyla ¢agirilmistir.

Yalman ve diger gazeteciler merak igindedirler. Cok mii-
him bir sey olmasa Mustafa Kemal Izmit'e gelip kendilerini
¢agirmazdi. Mustafa Kemal, [zmit'te Sultan Abdiilaziz’in
seyahati sirasinda yapilan saraya yerlesmistir. Gazeteciler
de oraya gotiiriiliir. Biliyilik salona girdiklerinde Meclisin
zabit katiplerinden birkagini da not almak igin siralanmis
goriirler. Aksama dogru Mustafa Kemal salona girer. Ya-
ninda Halide Edip ve kocasi, Meclisin Ikinci Bagskani Dr.
Adnan (Adivar) da vardir. Yalman’dan okuyalim:

“Konugma su sozlerle basladi:

'Size bir sual soracagim. Her birinizin cevabini ayr1 ayr1
almak itiyorum: Hilafetin istikbali hakkinda ne diistintiyor-
sunuz?’

Siraile suale cevap verdik. Hepimizin sdyledikleri, Istan-
bul’un biitiin Islam alemine merkez olacak bir hilafet sehri
halini almasi, burada aydin bir ruh tasiyan dini miiessese-
ler bulunmasi, Islam memleketlerinden binlerce Ogrenci ve
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ziyaret¢i gelmesinin saglanmasi tarzinda noktalar tizerin-
de duruyordu. Gazi, bizi sabirla dinliyordu. Cevaplarimiz
yarim saat kadar zaman almisti. S6zlerimiz bittikten sonra
Gazi'nin agzindan su sozleri isittik:

‘Ismet Pasa’ya bu bahsi a¢tigim zaman o da sizin soyle-
diginiz tarzda seyler soyledi, fakat hepiniz aldaniyorsunuz.
Hilafetin mutlaka kokiinden ilga edilmesi lazimdir.”

O salona birdenbire yildirim diismiis gibi bir his duy-
duk. Hilafetin ilgas1 gibi bir fikrin herhangi bir kimsenin
hatirmin kenarindan gegebilecegini diisiinmek bile kud-
retimizin disinda bir seydi. Bunun dokunulmaz, liizumlu,
ilgasinin imkansiz bir sey oldugu fikri eskiden beri zihin-
lerimizde yerlesmis bulunuyordu. Bir Katolik topluluguna
papaligin ilgasindan bahsedilse, ne gibi tepki uyanabilirse
biz de o yolda bir tepkinin etkisi altindaydik. Sasirmis kal-
mistik.”

Mustafa Kemal sonra gazetecilerden “rica” eder. Bu dii-
stinceyi candan benimsesinler, bu “1slahat hamlesi”nin ze-
minini hazirlamak i¢in ona yardima olsunlar.

Atatiirk’iin basin toplantisina katilan gazeteciler sun-
lardr: Tevhid-i Efkdrdan Velit Ebiizziya, Ileriden Suphi
Nuri (ileri), Vakit'ten Ahmet Emin (Yalman), Asim (Us),
Ikdam’dan Yakup Kadri (Karaosmanoglu), Aksam’dan Fa-
lih Rifki1 (Atay), Tanin’'den Ismail Miistak (Mayakon). Ata-
tirk’tin yaninda ise; Adnan (Adivar) ve esi Halide Edip
(Adivar) gelmisti.

Mustafa Kemal, fikri isledikten, gazetecilerin bir kismi-
n1 (Clinkii davet ettigi alt1 gazeteci her zaman Mustafa Ke-
mal’e itaat etmemistir. Sonra ¢ogu Istiklal Mahkemelerine
gonderilecek ve yargilanacaklar, kimi siirgiin cezas1 alacak-
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tir.) yanina cektikten sonra radikal kararmi uygulamstir.
Hilafet, 2 Mart 1924’te Mecliste ¢ikarilan bir kanunla kaldi-
rildig1 gibi, hanedan mensuplar: da stiriildii.

Liderlik ve Aksiyonerlik

Alparslan Tiirkes, aksiyoner Tiirk milliyetciliginin lide-
ridir. Tirk milliyetcilerini orgiitlemis ve politik arenada
dogrudan milliyetciligi, popiilizme feda etmeden, savuna-
gelmistir. Bu tavrindan hicbir vakit de geri adim atmamis-
tir. Bu aksiyonerlik, hareketliligi, dinamikligi ve fikir tireti-
mini beraberinde getirmistir.

Liderler ve Diktatérler

Lider, kendisini kitlelere sevdiren insandir. Diktator
ise kitleleri kontrol edendir. Suriye diktatorii Hafiz Esad,
10 Haziran 2000 tarihinde 6ldiigiinde, iilkesinde insanlar
babalarmi kaybetmis gibi agliyorlardi. Kuzey Kore Devlet
Bagkani Kim Il Sung, 8 Temmuz 1994'te 6ldiigiinde de so-
kakta insanlar aglamisti.

Kuzey Kore daha kapali, Suriye ise disariya daha acik
tilkedir; {ilkenin dis baglantilar1 ne kadar gelismisse, o il-
kenin diktatorlerinin 6liimiinde halkin teessiirii de o derece
azaliyor. Salazar (1889-1970)"1in 6liimiinde Portekizliler yas
tutmamislardi. Ispanyollar da Cumhuriyetci diye adlandi-
rilan komiinistleri magltip ederek 1939'da devletin basina
gecen Franco (1892-1975)'nun oliimiinden sonra sokaklara
dokiilmemislerdi. Bastakiler diktator de olsalar, agik rejim-
lerde, halk sagduyulu... Ama kapali rejimlerde kapalilik
oranina gore halkin hissiyat1 degismektedir.
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Kuzey Kore'de, insanlarin disariyla irtibatt hemen hig
yoktu. Onun igin halk kurtaricilarindan -haga- “yaraticila-
rindan” yoksun kalmisti. Onsuz hayat stirdiirmeleri miim-
kiin gortinmiiyordu ama yerine gegen kisi halki teskin ede-
bilirdi... Nasil? Olenin hatirasina saygili kalmak sartiyla...

Hafiz Esad {lizerine yapilan yorumlarda psikologlarin
sozlerini dikkate almak gerekiyor.

Diktatorliiklerde muhalifler olur ama muhalefet etme
mesru zeminde degildir. Muhalifler gizlenmek veya bagka
tilkede yasamak zorundadirlar. Muhaliflerin varlig1 kendi
tilkesinde mahdut sayida kisi tarafindan bilinir. Muhalif
diistincenin kitlelerin arasinda yayginlasabilmesi, giiglii bir
iletisim agiin kurulmasiyla miimkiindiir ki, bu diktator-
likkte son derece giictiir. Bu ytlizden diktatorliikler kolay
kolay yikilamazlar.

Yikilabilen diktatorliikler ¢ok azdir. Zamanimizda
Iran’da Sah Riza Pehlevi devrilebilmistir ki, bu da son de-
rece gli¢ sartlar altinda ve yillarin birikimi sonunda olabil-
mistir. 11 Subat 1979'da Hiimeyni taraftarlar: iktidar: ele
alana kadar, diktatoriin engellemesinin miimkiin olmadig:
teknik imkanlar kullanilarak kitlelere ulasilmis ve biiyiik
destek saglandiktan sonra kanli bir rejim degisimine gidile-
bilmistir. Diktatorler, kendilerini 6yle bir kiilt haline getiri-
yorlar ki, onlarsiz bir tilke ve o iilkenin insanlarinin varlig
diistintilemiyor.

Ikisi de sevildigine gore “lider” ve “diktatdr” arasinda
fark nedir o zaman?

Lideri, sartlar ortaya ¢ikarir. Lenin bir liderdir; ¢tinkii bir
umuttur. Son derece agir sartlarda Carlik rejimine muhale-
fet etmis, kitleleri harekete gegirmis ve iktidar: ele almistir.
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Ama Stalin bir lider degildir; ¢linkii Lenin’in hazirladig:
sartlar tizerinden iktidar olmustur.

Hitler bir liderdir; ¢linkii halkla beraber ytiriimiis, ken-
disini sevdirmis ve se¢imle is bagina gelmistir.

Liderler, iktidarlar: ele gecirdikten sonra degisebilirler:
Lenin de, Hitler de degismisler ve demir ellik giymislerdir.

Diktator, rejimi kapali tuttugu, “bilgi”yi kendisinde top-
ladigy igin, halk bagka bir sey tanimamis ve diktatorii sev-
misgtir.

Lider ise miicadeleci bir kisilige sahiptir. Oliimlerle i¢
ice, halkina gelecek vaat edebilmektedir.

Alparslan Tiirkeg’in cenaze toreninde bir araya gelenler,
MHP'nin ve Ulkiicii kuruluslarm “kemiklesmis” taraftar-
lar1 degillerdi. En az iki milyon insan Ankara’daydi. Yollar
tikandig: icin belki on binlerce insan sehre girememisti.

Alparslan Tiirkes muhalefetteydi... Ustelik 12 Eyliil Th-
tilali olmus, Ulkiiciiler ezilmek istenmisti. 12 Eyliil 6ncesi-
nin miicadelesi de yoktu. Biitiin bunlara ragmen, Tiirkes'e
duyulan vefadan ve liderligine giivenden dolay1 halk son
vazifesini yerine getirmek i¢in Ankara’ya kogsmustu.

Tiirkegle despotlar arasindaki fark, aciklik ve kapalilik
farkidir. Tiirkiye'nin i¢ diismani da dis diismani da o ka-
dar ¢oktur ki, Tiirkes bu diismanlarin karsisinda halkin bir
umudu olarak ortaya ¢ikmustir. I¢ diismanlarin biitiin saldi-

rilarmni geri tepmistir.

Kader Ani ve Mustafa Kemal

Bazi anlar var ki, bu anlar liderlerin dogusuna zemin
hazirlar. Bu anlara “kader anlar1” denmistir. Antony Gid-
dens’in bu konudaki gortisleri soyledir:
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“Kader anlar1 kisinin ya da toplulugun geleceklerini be-
lirleyecek olaylar karsisinda aldiklar1 tutumlarla goriiliir.
Bu, en ufak sosyal olaydan en karmasigina kadar damga-
smi vurur. Kisinin kendisini etkileyecek hususlara dair bil-
gi edinmesinden evlilige, evlilik seremonisinin kendisine,
sonrasina, hatta ayrilma kararina kadar atilacak her adim
kader anlarina basit birer ornektir. Diger ornekler 6nemli
imtihanlar, grev kararlari, ise girme veya isten atilma, he-
deflere ulasma, kazanma veya kaybetme olabilir. Kader an-
lar, ferdin veya kitlenin kendi gelecegi acisindan oldugu
kadar iligki kurdugu diger fert veya kitleleri de dogrudan
veya dolayli olarak etkileyen merhalelerdir.”

Burada Ahmet Emin Yalman'in (1888-1972) tespitleri
{izerinde duracagiz... Aslen “Selanikli” olan Yalman, Istiklal
Harbinin son safhalarinda, Malta siirgtintinden dondiikten
sonra, Istanbul’da, sahibi oldugu Vakit gazetesine Anadolu
harekatin1 destekleyen yazilar yazmigtir. Atsiz, Miitareke
doneminde Dogu vilayetlerimizin Ermenilere verilmesine
dair bir yaz1 yazdigini da belirtir. Yalman daha sonra Anka-
ra’ya gitmis ve Mustafa Kemal'le ilk ayrintili réportaji yapa-
rak ¢ocukluk hatiralarii yayinlamistir. Mustafa Kemal'in
dayisinin koyiinde kardesiyle karga kovalama hikayesi de
Ahmet Emin Yalman’in kaleminden ¢ikmisgtir.

Mustafa Kemal'in ¢ocukluk hatiralar: ile Alparslan Tiir-
kes’in ¢cocukluk hatiralar1 arasinda bir benzerlik de vardar.
Sonunda ikisi de askeriyeyi tercih etmislerdir. Yalman,
Anadolu’da yanan “coban ategleri”nin Ankara’da bir ocak
haline geldigi sirada Mustafa Kemal'i tanimis ve halkin
umuduna, askerin azmine sahit olmustur.
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Yalman, liderin “kader ani”n1 gosteren kayda deger su
intibalarini yazmigtir:

“Kavga ve tehlike zamanlarinda en iptidai insan top-
luluklar: bile atilgan, cesur, uzak goriislii liderler ararlar.
Liizumlu bulduklar: bu adamlara en yiiksek mevkileri ve-
rirler, seve seve emri altina girerler. Vasati yiiksek ve miis-
tesna sevk ve idarelerine dayanarak bir millet, bazen biitiin
kuvvetlerini bir araya koyar, bunlar1 miikemmel bir surette
diizenler, bu suretle en biiyiik buhranlar: atlatir, her tiirlii
firsattan faydalanir, mevkiini yiikseltir, maddi ve manevi
varli1 icin yeni imkanlar hazirlar, fakat pek ¢ok defalar li-
derlik mevkiine ytikselenler, sahsiyetlerindeki kuvvetli ta-
raflara karsilik, pek zayif taraflar da bulundugunu zaman
gectikce belli ederler. Ellerine verilen milli kuvvetin ne ka-
dar mukaddes ve nazik bir emanet oldugunu unuturlar,
buna sahsi surette tasarruf etmeye koyulurlar, dostlarina
mevkiler, makamlar dagitirlar, kudreti tath bularak, bunu
devam ettirmek igin etraflarinda sadik sandiklar1 mensup-
larindan ibaret halkalar kurarlar, bu mensuplar: tiirlii tiirlii
menfaatlerle beslerler, kendilerine baglarlar. Kuvvet nii-
fuzuna sekte verecek istidat ve cereyanlari, memleket icin
faydali bile olsa, sondiirmeye calisirlar. En fenas, yaptiklari
seylerin memleket bakimindan ytiriitiildiigtine ve kuvvet-
lerini muhafaza etmenin vatana en biiyiik hizmet olduguna
kendilerini samimi surette inandirmanin kolayini bulurlar.
Layik olarak veya olmayarak, elde ettikleri kuvvetin birak-
t1g1 sarhosluk o kadar biiytiik olur ki tarihte kendilerinden
evvel milletlerin giivenini keyfi surette kullanan, bundan
dolay1 en asagilara diisen ve memleketlerinin bagina fayda
yerine biiyiik dertler getiren adamlarin canli 6rnekleri akil-
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lar1 baglarina getirmez. ‘Onlar 6yle olmus, fakat ben bas-
ka...” diyerek keyiflerine bakarlar.

Milletimiz bu sahada nice hayal siik(ituna ugramistir.
Glivendigi ve baglandig: liderler kendisini defalarca yar1
yolda birakmiglardir. Bu sebeple millet, herkese ¢argabuk
kapilmak meyillerini frenlemeye alismis, ihtiyatli olmus-
tur. (...) Mustafa Kemal Pasa, yokluk ve imkansizliklar
icinde, sayis1z engel ve fitnelere ragmen, milli mukavemet
imkanlarini diizene koymakta oncii olmus, mevcut hal ve
sartlar1 iyice 0l¢miis, her seyi yoluna koymak igin, segme
calisma arkadaslarina dayanak azimle ve cesaretle ortaya
atilmistir. Varliginin ta temelinden tehlikeye diistiiglinii
sanan millet, her tiirlii tahminleri asan kurtulus hamleleri
kargisinda minnet ve giivenle biiytiik lidere baglanmigtir.”

(“Miizmin muhalif” Yalman'in gazetecilik yapmasi daha
sonra Mustafa Kemal'in direktifiyle yasaklanacaktir.)

Yalman, istiklal miicadelesi igindeki bir liderin portre-
sini ¢izmistir. Canakkale, Trablusgarp, Suriye cepheleri ve
Milli Miicadele onun kader anlariydi. Tiirkes’'in kader anla-
r1 1944 milliyetgilik olaylari, 27 Mays Ihtilali idi.

ideoloji

Toplumlar: yonlendirenler, bir ideolojiye sahipse lider-
dirler. Yoksa, gelip gecici olaylarda halkin heyecanini kana-
lize edenler lider degillerdir. Bir fikir gelistirip bunu stirekli
kilamamuslarsa, o kisilerde liderlik hususiyetleri arayama-
yiz.

Ideoloji, tasavvurlar ve fikirler sistemine denir. Hem ta-
savvurlarin tesekkiil tarzini arayan ilim manasinda, hem
de birtakim miicerret fikirlerin miinakasast manasinda kul-
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lanilir. Siyasi, ahlaki, felsefi, dini ilimler gibi kati bilgi getir-
me iddiasindaki teoriler de ideolojidir.

Ideoloji, bir cemiyete, bir sosyal gruba has inaniglarin
biitlintinii; siyasi ve sosyal mabhiyetteki bir doktrini, bir
hiikimetin, bir partinin veya sosyal bir grubun faaliyetle-
rini de ifade eder.

Ideolojiler, cemiyete ait yerlesmis hiikiimlerin dagilarak
iktidarin bozulmasina, zayiflamasina yol acti$1 zamanlarda
ortaya cikar.

Remzi Oguz Arik: “Ideolojinin kuvveti nereden geli-
yor?” sorusunu sormus ve su cevab1 vermistir:

“Bu kuvvet; onlarin realiteden dogup realiteye dayan-
masindan, her yerin, her toplulugun realitesine uymasin-
dan, boylece hakikat haline sokacaklari fikirlerin muvaffak
olmasini bu diinyada gormek imkanindan, kisaca, cennet-
lerinin, cehennemlerinin bu diinyada goriilebilir olmasin-
dan doguyor. Bu imkan, ideolojisi bulunan toplulugun
arasindaki bagi, ¢cimentoyu meydana getirmektedir. Bir ce-
miyetin insanliga verebilecegi seyler hakkinda, ideolojinin
ol¢li olmasmin sebebi de iste onun ‘ressort =yay’ hizmeti
gormesindendir.

Gergekten de bir ideolojinin degeri, ehemmiyeti, kendi-
sinin bizzat barindirdig: fikirler manzumesinden ileri gel-
miyor. Bu fikirler manzumesi reddedilemez, fena bulmaz,
yanilmaz hakikatler saklamayabilir. Bir ideolojinin degeri
kiitleleri suirtikleme kudretinde, imkaninda, kiitlenin vic-
danimni costurmasinda, kiitlenin gelecegini, talihini adeta
tayin etmesindedir. Zaten; ideolojinin bu kudreti, bu im-
kanlar1 olmasa, o kiitle, gecici menfaatlerin esiri olan mu-
vakkat birikintilerden baska sey olmaz.”
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GUC}LUKLERIN UZERINDEN
NASIL GELINiR?
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Mustafa Kemal Pasa Ornegi

Giigliikleri asmamda Mustafa Kemal Atatiirk, Alparslan
Tiirkes ve Turgut Ozal 6ncii olmuslardir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin savas ve savas sonrasi in-
kilap statejileri sadece Tiirk insanina degil; biitiin diinyaya
Ornektir.

Mustafa Kemal, devletin orgiistinii 6rerken, ilkin egitimi
ele almis, savasin tam ortasinda 1921'de, maarif kongresini
toplamis, savasin hemen bitiminde, heniiz Lozan Antlas-
mas1 kesintiye ugradig1 bir zamanda Izmir'de iktisat kong-
resini toplamus, tilkenin kalkinmasi igin atilacak adimlar:
belirlemistir.

Savas stratejileri ve savasin ortasinda maarif kongresi-
ni ve sonra iktisat kongresini ele alacak, 6zgiin nutuklarin
verecegiz.

Lider i¢in inisiyatif alabilmek 6nemlidir. Mustafa Kemal
bu 6rnegini 6nce Canakkale Muharebeleri'nde gostermis-
tir.

Canakkale Savasi’nda

Mustafa Kemal'in inisiyatifi

Mustafa Kemal Atatiirk’ii anlayabilmenin bir yolu, tam
yetkili olmadig1 halde Canakkale Savasi'nin seyrini degisti-
recek onemli ataklarda bulunmasidir. Bu ataklar: {izerinde
durmaliy1z.

Ingiltere ve Fransa, Gelibolu Yarimadasi'ni ele gegirerek
Canakkale Bogazi'm1 agmak ve devaminda da bagssehir Is-
tanbul’u isgal etmek niyetiyle bu harekata basladilar. Boy-
lece Tiirklerin Avrupa ile baglantilarini da tamamen kesmis
olacaklardz.
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Gelibolu Yarimadasi, Avrupa kitasinda sahip oldugu-
muz ilk topraktr.

Canakkale Zaferi'nden bir y1l 6nce Tiirk Ordusu, tarihi-
nin en biiyilik hezimetini yasadi. Balkan Harbi, Balkan Faci-
as1, bu maglubiyet sonucunda; ti¢ hafta igerisinde bugiinkii
topraklarimizin 1/5’inden daha fazla toprak, 167.000 km?,
33 vilayet, 158 ilge, 6 buguk milyon niifus, bir bagka ifadeyle
Meri¢ Nehri'ne kadar Avrupa’daki topraklarin tamami kay-
bedilmis ve ordu da elden ¢ikmisti.

Canakkale Zaferi, bize en pahaliya mal olan zaferimiz-
dir. Karsiliginda, en ¢ok insan kaybina maruz kaldigimiz
bir zaferdir. Bu zafer i¢cin hemen her evden bir iki sehit ve-
rilmistir. Tlirk milleti, binlerce aydinini, okumusunu bu sa-
vasta yitirmistir.

Canakkale’de karsimizda o donemin stiper giigleri olan
ingiltere ve Fransa vardi. Her iki devlet, somiirgelerindeki
kaynaklarini da bu savas igin seferber etmis ve 600.000 as-
ker yollamusti.

Bu dev giigler 252.000 zayiat vererek Gelibolu Yarima-
dasr'ndan kagti. Bu kagis Ingiliz Imparatorlugu icin geriye
gidisin baslangici olmustur.

Bu zaferin belki de bizim i¢in en énemli yan1 Milli Mii-
cadele ruhunun ilk mesalelerinin burada yakilmasi ve Tiirk
Milletine Mustafa Kemal Atatiirk’ti kazandirmasidir.

Ataturk’tin onemli 6zellikleri, bu muharebeler sirasinda
su yiiziine ¢ikmis ve milletin dikkatini ¢ekmisti. Kazandi-
g1 basarilardan dolayi, daha muharebeler devam ederken
“Istanbul’u kurtaran kahraman”, “payitaht: kurtaran kah-
raman” unvani ile anilmaya baslamis, o dénemin en 6nemli
dergisi olan Harp Mecmuasi’'nda resimleri ¢ikmustir.
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Yakup Kadri Karaosmanoglu, “Atatiirk” adli eserinde,
halktan duyduklarmi séyle yazar:

“Bu gen¢ kumandan, yaninda bir avuc siingiilii askerle, yer-
den, gokten, denizden gelen siirekli bir giille, kursun ve sarapnel
saganaginin ortasinda durmadan ileriye dogru atiliyor ve kolla-
ryla, kizgin boyunlarindan yakalayip denize yuvarlayacakmig
gibi diismanin sira sira toplan iistiine saldiriyor. Bu insan, ateste
yanmuyordu, viicuduna kursun iglemiyordu ve zirhlilarin (savas
gemilerinin) atti$1 giilleler basinin iistiinden munislesmis, yirtict
kuslar gibi gecip gidiyordu.”

Canakkale Muharebeleri'ne; 20 tiimen, 39 tiimen komu-
tani; 10 kolordu, 52 alay, 104 alay komutani; 18 kolordu
komutany; iki ordu, iki ordu komutani; binlerce subay, ytiz-
binlerce asker katilmigtir.

Durum boyleyken nicin Mustafa Kemal 6n plana ¢iki-
yor?

Harp Mecmuas’min 1915 yilna ait 2. ve 4. sayilarinda
Albay Mustafa Kemal'e genis yer verilmistir. 4. sayisinda
Canakkale Kiregtepe’de mermi kovanlarindan yapilmis bir
anitin oniinde ¢ekilmis fotografi, tam sayfa olarak yaymn-
lanmis ve altina sunlar yazilmistir:

“Biiyiikliigiine soz bulunamayan bir levha-i sehamet (Akilla
yaratilan bir yigitlik levhas1)”

Derginin 2. sayisinda da Birinci Diinya Harbi'nin genel
degerlendirmesi yapilirken yine Atatiirk’e yer verilmis, bir
resmi konmustur.

Daha muharebelerin ilk iki ay1 igerisinde basarilarindan
dolay1 Atatiirk’iin riitbesi albayliga yiikseltilmis, kendisine
3 madalya ve 3 nisan verilmistir. Zaferden sonra ise Musta-
fa Kemal ismi, efsanevi bir kimlik kazanir. Artik istanbul’u
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kurtaran kahraman unvani ile anilir. Gazeteciler, yazarlar
kendisiyle miilakat yaparlar.

Halkin en biiyiik arzusu onu gormektir. 1916 Ocak ayin-
da 16'na Kolordu Komutani olarak Edirne’ye girisinde
halk sokaklara dokiiliir.

Mustafa Kemal’in Canakkale Muharebeleri'ndeki ye-
rini ve zaferdeki payini; bu muharebelere katilmis H. Ce-
mal adl bir subay, 1915 yilinda yazdig1 “Ulu Cenk” isimli
Canakkale Muharebeleri'ni anlatan kitabinda; Atatiirk igin
ayr1 baslik agiyor ve O'nun farkliligini anlatiyor. Bashik il-
gingtir: “Anafartalar Muharebeleri Komutan: Mustafa Kemal
Bey Yarinki Harbiye Nazirumiz.”

Bu basligin altinda sunlar1 yaziyor:

“Canakkale’ye bir zafer heykeli dikmek serefi ile Tiirk-
ler seref kazanacaklarsa o heykelin, Canakkale’yi kurtaran
Mustafa Kemal Bey olmasi lazimdir. Bagkas: olamaz. Bu
hak kimseye verilemez.”

Kitapta Mustafa Kemal hakkinda sunlar yazilmistir:
‘Tirk askerini, yalniz bu komutan, higbir vakit liizumsuz
yere harcamiyor. Gerek subaylar gerek erler Ariburnu si-
perlerinden s6z ederken Mustafa Kemal’in adin1 hiirmetle
aniyorlar...”

Mustafa Kemal Canakkale Muharebeleri'nde “kurtaric1”
rol oynamustir:

flki, muharebelerin ilk giinii olan 25 Nisan 1915'tedir.
Diisman Ariburnu kiyisina asker ¢ikarmistir. Kiyida ¢ok
zayif asker vardir. Diismani durduramaz. Diisman Conk-
bayiri’na dogru ilerlemektedir. Conkbayir1 diisman eline
gectigi takdirde Canakkale’de savunma imkansiz hale gelir,
buradaki kuvvetlerimiz imha olur; sonucunda Istanbul’a
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hem deniz hem karayolu agilir ve Istanbul diiser. Iste boy-
le hayati dakikalar yasandiginda Mustafa Kemal, Aribur-
nu’'na ¢tkan diismana taarruz edilmesi gerektigini diistiniir
ve kolordu komutanindan miisaade ister. Kolordu komu-
tan1 bu durumda kendisi karar veremez. Clinkii Mustafa
Kemal'in tiimeni ordu ihtiyatidir. Kullanilmas: i¢in ordu
komutanindan emir alinmasi gereklidir. Ayrica diismanin
li¢ ayr1 yere birden ¢iktigl 6grenilmistir. Mustafa Kemal'in
19. Tiimeni Ariburnu’'nda kullanildig: takdirde diger bol-
gelerde meydana gelebilecek tehlikelere kars: elde kuvvet
kalmayacaktir. Ordu komutaninin da Saros Korfezi bolge-
sine gittigi 6grenilmistir. Ordu komutam gittigine gore bel-
ki bu bolgeye bir ¢ikarma baslamistir. Bununla ilgili bilgi
mevcut degildir. Iste bu yiizden kolordu komutani karar
veremez. “Ordu komutanina danisalim,” der. Ancak tele-
fonla temas kurulamaz. Kolordu komutan gortismek tize-
re Saros bolgesine gider. 40 km'lik mesafe, en azindan iki
saat siirecektir. Yani en erken 6gleden sonra donebilecektir.
Fakat diisman onun donmesini beklemeyecektir. Iste bu
durumda Mustafa Kemal, Canakkale Muharebeleri'nin ka-
derini degistiren bir is yapar. Durumun 6neminden dolay,
ordudan gelecek emri beklemeden diismana taarruza karar
verir ve taarruz eder. Sorumlulugu tizerine almigtir. Biiytik
riske girmistir. Yaptig1 isten dolay1 basina gelebilecekleri
onemsemeden Canakkale’nin kurtarilmasi i¢in kendisini
tehlikeye atmigtir.

Mustafa Kemal, inisiyatifiyle baslattig1 bu taarruzla, tam
diismek {izereyken Conkbayiri’ni diismandan kurtarir ve
diismani kiyiya kadar siirer. Boylece hayati tehlikeyi onler.
Eger bu taarruz gecikseydi, Canakkale Muharebeleri birin-
ci glintinde kaybedilirdi.

T
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Mustafa Kemal, 25 Nisan’dan itibaren, sonuna kadar 8,5
ay siire ile bu muharebelerin en getin gorevlerini tistlenmis,
biitiin faaliyetlerinde son derece basarili olmustur.

19. Timen Komutani'dir. 7 Agustos giinii Ariburnu’'nda
cephenin bir boliimiinii savunmaktadir. Cephesine yogun
sekilde diisman taarruz etmektedir. Diismanin bir kolu da
Conkbayiri'ni kusatici sekilde ilerlemektedir. Burada 30-40
kisilik kuvvet vardir ve gelen diismani durduramayacaktur.
Ve buras1 Albay Mustafa Kemal'in bolgesi disindadir. Bu
bolge tizerinde hicbir sorumlulugu yoktur. Buna ragmen
ve kendi cephesine de yogun sekilde taarruz edilmesine
ragmen, elinde kalan son kuvvetinin tamamini (1,5 tabur
kadar) Conkbayiri'na gonderir. Conkbayiri’'nin diismesini
ikinci defa onler.

8 Agustos gecesi Anafartalar Grup Komutani olur. 9
Agustos giinii Birinci Anafartalar Zaferi'ni kazanir. 10
Agustos giinli de diigmanin hem bu maglubiyetin acisi
¢ikarmak hem de kesin sonuca ulagsmak i¢in biiyiik kuv-
vetleri ile Conkbayiri'na taarruz edecegini degerlendirir.
Diismanin bu taarruzunu onlemek i¢in, diismandan 6nce
Conkbayiri'ndan taarruz etmeye karar verir. Geceleyin
Conkbayiri'na gelir. Burada 6nemli nokta; Conk’taki kuv-
vetlerimizin 10 Agustos sabahi diismanin yapacag taarru-
za kars1 koyamayacak sekilde zayif olmasi, bu kuvvetlerle
taarruza karar verilmesidir. Gece siiresince bagka yerden
kuvvet getirmek de miimkiin olmayacaktir. Yani bir yeri,
bulundugu yerde durarak koruyamayacak kuvvetlerle
diismana taarruz ederek, bu yeri savunmak diistiniilmiis-
tiir. Mustafa Kemal geceleyin Conk’a ulagtiginda oradaki
tiimen komutanina taarruz emrini verir. Tiimen komutarn
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ile kurmay1 sasirip hayrete diiserler ve Atatiirk’e, “Tki giin-
den beri devamli surette taarruz ettikleri halde basarili olu-
namadigini ve bu yiizden birliklerin biiyiik kayip vermis
halde bulunduklarin, is yapamayacak ve perisan durumda
olduklarini, yeni bir taarruza kalkismanin neticesini vahim
gordiiklerini,” ifade ederler.

Mustafa Kemal, Anafartalar Muharebatina Ait Tarihge kita-
binda, bu degerlendirmeyi hesap olarak dogru ve mantikli
buldugunu, reddi miimkiin olmayan bir muhakeme oldu-
gunu yazar ve soyle devam eder:

“Bazi kanaatler vardir ki onlarin hesap ve mantikla izahi
pek giictiir. Ozellikle muharebenin kanli ve atesle sathasin-
daki duygularin dogurdugu kanaatler...

Soylenenler gercekten durumu ve kit'alarin halini oldu-
gu gibi tasvir ediyordu. Fakat bu degerlendirmeyi kararimi
degistirecek nitelikte bulmadim. Ciinkii ben diismani sedit
veya seri bir baskin ile maglup edebilecegimize kanaat ha-
sil etmistim. Bunun i¢in ¢ok kuvvetten ziyade, ¢cok dikkatli
ve fedakarane bir sevk ve idarenin maksad1 temin edecegi-
ne hitkmetmistim.”

10 Agustos sabahi giin dogmadan birliklerin en oniine
gecer, bizzat kendi verdigi isaretle askerleri hiicuma kal-
dirir. Tabanca ve tiifeklerdeki mermileri ¢ikarttirir, stingii
taktirir, sadece siingii ile diisman tizerine saldiriy1 baslatir.
Sirp Sindigr gibi, hentiz yiginlar halinde uykuda olan diis-
man, bu sessiz hiicum karsisinda neye ugradigini sasirir,
bozulur, dagilir ve kagar. Cok kayip verdirilir. Giin dogu-
mu ile taarruza gegecek olan diismanin, kagtig1 bolgelerde
savunma giicii kalmaz.

7
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Mustafa Kemal'in sag gogsiinden bir sarapnel pargasi
ile vurulmas: ve cep saati sayesinde kurtulmas: bugtinkii
muharebede olur.

Diisman 21 Agustos giinii 6 tiimenle (yaklasik 70 bin
kisi) Anafartalar Ovasi'nda taarruza baslar. Bunun karsi-
sinda iki Tiirk tiimeni (yaklasik 18 bin kisi) vardir. Diisman
donanmasmin yogun atesi altinda, bu kuvvetlerle bu bii-
yiik taarruzu durdurmak miimkiin degildir. Bir Tiirk tii-
meni oldukga geridedir. Yetismesi ¢ok geg olacaktir. Yetise-
ne kadar diisman cepheyi yarabilir. Iste boyle cok kritik bir
durum yasanir. Bu tiimenin gelisine kadar olan zamanin
kazanilmasi gerekmektedir. Burada da askeri deha kendini
gosterir, elde bir siivari alay1 vardir. Anafartalar Grup Ko-
mutan1 Albay Mustafa Kemal, bu alayi, savunan kuvvet-
lerimizin tizerinden asirtarak, taarruz igin ilerlemekte olan
diismanin {izerine saldirtir. Sonunda gerekli olan zaman
kazanilir. Tiirk kuvvetleri cepheye yetisir.

Bu arada takviye kuvvetler isteyen Ingiliz Baskomuta-
n1 General Hamilton 16 Ekim 1915’te gorevden alinmuistir.
Yerine atanan General Monroe “En iyi ¢6ziim Gelibolu Ya-
rimadasi’n bogaltmaktir,” goriisiindedir. Ingiliz Milli Sa-
vunma Bakani Kitchener, durumu yerinde gordiikten son-
ra bosaltma kararini alir. 19-20 Aralik 1915’te Ariburnu ve
Anafartalar, 8-9 Ocak 1916'da Seddiilbahir bosaltilir.

Mustafa Kemal tahliyeden 6nce 10 Aralik’ta gorevi Fev-
zi Paga’ya (Cakmak) devretmistir. Onun Canakkale’den ay-
rilis sebebi saglik problemlerine baglanmaktadir. Aslinda
esas sebebin Liman Pasa ile aralarinda ¢ikan goriis ayrili-
gidir.

)
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Canakkale Savasi bir¢ok agidan dnemli sonuglar dogur-
mustur. Baglicas1 Carlik Rusyasinin ¢okmesidir.

Canakkale Savaslarinin en 6nemli sonucu Mustafa Ke-
mal’in askeri dehasini gozler oniine sermesidir. Mustafa
Kemal olaylar karsisinda durumu ¢abuk kavramak, stiratle
ve sogukkanlilikla gercekgi, yiirekli ve kendine giiven igin-
de dogru karar vermek, verdigi karar1 biiyiik bir enerji ve
cesaretle bizzat uygulamak, inisiyatifini ctiretle fakat isa-
betle kullanmak, sorumlulugu ¢ekinmeden tiizerine almak
gibi iistiin komutanlik kabiliyeti gostermis ve savasin genel
gidisat1 tizerinde birinci derecede etkili olmustur.

Zamanin Ingiliz Bahriye Naziri, Ikinci Diinya Savagi’'min
Ingiliz Bagbakam Churchill, onun roliinii sdyle ifade eder:

“Mustafa Kemal 9 Agustos’'ta Anafartalar'daki basarili
harekatindan sonra geceyi, bu paha bigilmez sirt1 alma ha-
zirlig1 icinde bliyiik ¢aba harcayarak gegirdi. Bizzat yonet-
tigi siddetli baskin hiicumu ile, bu dar bolgede yerlesmis
olan bin kisilik Ingiliz kuvvetini yok etti. Tiirkler Conkba-
yir1'n1 agtilar ve zaferin sonuna kadar da orada kaldilar. Bu
basar1 perdeyi kapatan olaydir.”

Gelibolu’daki birliklerin baskomutani General Hamilton
9-10 Agustos 1915teki savaslar igin su kaydi diismiistiir:

“... Conkbayiri’'nda Tiirkler en etkili savaglarin1 veri-
yorlar. Mamafih, kayiplar1 bizden fazla. Cok miikemmel
komuta edilen ve cesaretle doviisen Tiirk Ordusuna karsi
savagtyoruz.”

Gelibolu savaslari esnasinda Baskumandan Vekili Enver
Pasa’nin harekat sube miidiirliigiinii yapan Ismet Bey’in
(Inonii), bu konudaki degerlendirmesi ¢ok dikkat gekicidir:

7
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“... Canakkale’ye miittefiklerin ilk asker g¢ikarmasinin
hemen ilk giintinden itibaren Atatiirk bir yildiz gibi parla-
maya baslamis ve her giin biraz daha dikkati ¢eker hale gel-
mistir. Burada Atatlirk kumandanlik imtihanini tasavvur
olunabilecek en biiyiik giicliikler icinde, her giin yeni bir
muvaffakiyetle yiiriitiir bir yola girmistir. Canakkale’de ilk
glinden itibaren tizerinde toplanmis olan serefler ve timit-
ler Atatiirk’ti dokunulmaz hale getirmistir.”

Oyle ki Enver Paga cepheyi ziyaret ettiginde, Anafarta-
lar Grubuna ugramamasi tizerine, Mustafa Kemal istifasi-
n1 Liman von Senders Pasa’ya verdiginde Pasa bunu kabul
etmedigi gibi, Enver Pasa’dan da kabul etmemesini ve bir
yaziyla Mustafa Kemal'in gonliinii almasini istemis ve bu
istek yerine getirilmisgtir.

Sakarya Muharebesi ile Biiyiik Taarruz arasindaki do-
nemde Meclis calismalarinda Mustafa Kemal Pasa Mec-
lis'te itirazlarla karsilasiyor, ¢alismalari engellenmek is-
teniyordu. Kendisine 19 Eyliil 1921 tarihinde bir kanunla
“Maresallik” riitbesi ve “Gazi” unvanini veren Meclis, ti¢-
dort ay gegmeden Sakarya Zaferi'ni unutmus ve muhalefet
kendisini gostermeye baglamisti.

15 Kasim 1921’de Malta’dan Ankara’ya gelen Rauf Bey
17 Kasim 1921'de Bayindirlik Bakani olmustu. Daha son-
ra Malta’'dan gelen Kara Vasif Bey de Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Grubunun y6netim kurulu tiyeligine se-
¢ilmisti. Hiiktimet i¢inde ve grupta uyum iginde ¢alismay1
temin amaciyla Mustafa Kemal Paga’nin yaptirdig: bu ta-
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yinler muhalefetin temeli haline gelmisti. Rauf Bey ve Kara
Vasif, ayni giin “Giidiilen Askeri Politika Nedir?” konusunun
bakanlar kurulunca agiklanmasini istediler. Halen uygu-
lanmakta olan siyasi ve askeri politika, istiklal tam ola-
rak saglanincaya kadar diismanlarla savasmak ve onlarin
yenilecegine kesin inangla savasa devam etmek idi ve bu
meclisi Biiyiik Taarruz’a hazirlamak igin bir¢ok defa agik-
lanmigti. Muhalefetce ortaya atilan diger sorular, “Ne olursa
olsun muharebeye devam etmekle sonug almak miimkiin miidiir?
Miimkiin olmadig1 ihtimalini hesaba katarak daha simdiden bag-
ka tedbirler ve carelere basvurarak, icinde bulunulan tehlikeli du-
ruma son vermek yerinde olmaz mi1?” seklindeydi.

Bu konularin goriisme ve tartisma konusu edilmesine
Mustafa Kemal Pasa miisade etmedi. Bunun tizerine Rauf
Bey ve Kara Vasif Bey istifa ettiler. Ayni giin, Mustafa Ke-
mal Pasa’nin hem Bagskomutan hem de Meclis Bagkani ol-
masinin sakincali oldugunu, ordu ve iglerin iyi gitmedigi-
ni, Bagkomutan ve Genelkurmay Bagkani'nin Ankara’da
oturdugunu, cepheden uzak kaldigini, mecliste bir savas
komisyonu kurularak ordunun durumunun incelenme-
si gerektigini, Genelkurmay Baskanlig: ile Milli Savunma
Bakanliginin birlestirilmedigini ileri stiren Milli Savunma
Bakani Refet Pasa da istifa etti.

Bu goriislere Mustafa Kemal Pasa soyle cevap verdi:

“Baskomutanlik ve Genelkurmay Baskanli§inin Ankara'da
ikamet etmesi uygundur. Gorevini en 1yi sekilde buradan yiiriit-
mektedir. Gerektiginde ve nereye gidecegine kendisi karar verir.
Cephe ile bizzat ugrasan cephe komutanlar: vardir. Gereksiz yere
Baskomutan’in Ankara'dan uzaklasmasinin istenmesinin anlami
yoktur. Genelkurmay Baskanhi ile Milli Savunma Bakanhig,

-
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Baskomutanmin emri altinda Baskomutanhk karargdhini olustu-
rur. Ayri ayri degildir. Genelkurmay Baskani Fevzi Pasa Anka-
ra’da bulundukca Bakanlar Kuruluna baskanlik yapmast zaruri-
dir. Ciinkii, onun yoklugunda karisikliklar ¢ikti. Ordu ile ilgili
olarak yapilan islerin denetlenmesi icin meclisin bir komisyon
kurmasinda bir sakinca yoktur. Ancak bu komisyon benim bas-
kanligimda olmalidir.”

Komisyon kuruldu. Eski Harbiye Nazir1 Cemal Pasa ko-
misyona iiye secildi. Diger konularda Refet Pasa’nin goriis-
leri benimsendi ve Refet Pasa ile Rauf Bey istifalarini ayni
giin verdiler.

Miidafaa-i Hukuk Grubu, meclis gorevlerinin iyi gitmesi
ve bakanlar kurulu ¢alismalarimin aksamadan yapilmasin
saglamak bakimindan sonuna kadar yardimc oldu. Fakat
mubhalif diisiicede olanlar her giin biraz daha taraftar bul-
dukga, grubun ¢alismasini giiglestirmeye basladilar.

Mubhalefetin ana kaynagi, Miidafaa-i Hukuk Grubu tii-
zuglindeki hiikiimlerin, Teskilat-1 Esasiye Kanununa gore
yapilmasi konusu idi. Bu konu, grup icinde de goriis ayri-
liklar: ve disiplinsizliklere yol act1. Birtakim kimseler grup-
tan ayrildilar. Ayrilanlar disarida birleserek grubu yikmaya
calistilar. Alinan tedbirlerle buna engel olundu. Sonunda
ikinci grup adiyla yeni bir grup olustu.

Yuriirliikteki kanuna gore, bakanliklar i¢in Mustafa
Kemal Pasa aday gosteriyor, milletvekilleri de gosterilen
adaylara olumlu veya olumsuz oy veriyorlar veya cekimser
kaliyorlardi. Tkinci grup, Mustafa Kemal Pasa’min adayla-
rin1 dikkate almadan, kendi gruplar1 adina ortaya attiklar:
adaylara, kanuna aykir1 olarak oy vermek suretiyle, hiikii-
metin kurulmasina engel olmaya basladilar. Mecliste ordu
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aleyhine bir hareket baslatilmisti. Sakarya Muharebesi'n-
den sonra aylar gectigi halde, “Ordu nigin taarruza ge¢mi-
yor? Mutlaka taarruz etmelidir. Hi¢ olmazsa sinirli, belirli
bir cephede taarruz yapmalidir ki ordumuzun taarruz ka-
biliyeti olup olmadig: anlasilsin,” diyorlard:.

Mustafa Kemal Pasa, 4 Mart 1922 giinii aksami1 cepheyi
teftise gitmeden 6nce meclisteki gizli oturumda, meclisi ta-
arruza hazirlamak i¢in bazi agiklamalarda ve ricalarda bu-
lundu. Sakarya Muharebesi’'nden sonra, diisman ordusunu
Eskisehir-Seyitgazi-Afyonkarahisar kesimine kadar kova-
layan kuvvetlerimizin biitiin ordu olmayip, yalniz siivari
birlikleri ve bunlara destek olmak tizere ileri siiriilen bazi
tiimenler oldugunu agikladi. Ordunun kararinin taarruz ol-
dugunu, ama bu taarruzun ertelendigini, bunun sebebinin
de hazirliklarin tamamlanmasi i¢in zamana olan ihtiyactan
dogdugunu belirtti.

* % %

26 Agustos glinii taarruzun baslayabilmesi igin birlikle-
rin 24 Agustos aksamina kadar taarruz bolgelerine intikal
etmeleri gerekiyordu.

Hareketleri gizlemek igin gece yiiriiyiisleri yapilmuis,
gindiiz konaklamak iginde agaclik ve ortiilii yerler segil-
migtir. Alinan tedbirlerin, haber alinan diisman taarruz
hazirliklarina karst savunma amaciyla yapildigr duyurul-
makta idi.

Tiirk ordusu 25 Agustos 1922 tarihinde taarruz hazirlik-
larini tamamlamisti. Yunan ordusunun durumunda 6nem-
li bir degisiklik yoktu.
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Karanlikta ilerleyen avci birlikleri, Yunan mevzileri-
ne 400-500 metre yanastilar. Saat 5:30'da 4. Kolordunun 5.
Tiimeni Kalecik Sivrisi'ni ele gegirdi. 11. Tiimen diisman
mevzilerine yaklagmis ise de kendisine 5. Tiimenle birlikte
ikinci mevziye taarruz emri verildi.

Mustafa Kemal Pasa, haritadan durumu tetkik etti. Diis-
manin kusatilmis oldugunu gordii.

Daglara ¢ekilmeye mecbur edilen diigsman, biitiin mo-
torlu ve tekerlekli araglarini, cephane ve malzemenin ¢ogu-
nu muharebe meydaninda terk etmisti.

31 Agustos sabahi muharebe meydani diismanin birakti-
g1 toplar, agir silahlar, motorlu araglar ve malzeme ile dolu
idi. Diismanin iki binden fazla kay1p verdigi anlasiliyordu.
Bir o kadar da esir alinmisti. Yaralilar ve agir yarali olup
da yolda 6lenler hesaba katildiginda, diisman zayiat1 sekiz
bine yaklasiyordu.

Bu muharebe alani sadece hezimete ugramis, mahvol-
mus bir ordunun mezar1 olmayip, ayni zamanda bes yiiz
yil 6nce ebediyen tarihe gomiilmiis bir imparatorlugu hort-
latmak ameliyle isterik bir Bizans ve Elenizm riiyas: goren-
lerin (Megali Idea) de mezar1 olmustu.

Biiyiik Taarruz’un sonuglar iizerinde de durmak ge-
rekir. Hayatin her alani i¢in bu sonuglar bize ip ucu ve-
recektir:

Baskomutan Mustafa Kemal'in komuta ettigi Tiirk Or-
dusu, ates giicii ve asker sayis1 kendisinden tistiin olan diis-
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man ordusunu kesin bir yenilgiye ugratmis ve vatan top-
raklarimni istiladan kurtarmistir.

Mustafa Kemal bu zaferle Viyana’dan bu yana devam
eden iki yiiz kiisur yillik bir geri cekilmeyi durdurmustur.
Mondros ve Sevrin hiikiimleri gecersiz hale getirilmistir.
Boylece Batinin “hasta adam” olarak tanimladig bir impa-
ratorluk enkazindan, yeni ve ¢agdas ufuklara yonelecek bir
devletin yolu agilmuistir.

Bu zaferden ¢ikan bir netice de “kars1 taraf”daki dep-
remdir. Is hayatinda da siyasi hayatta da zaferlerin karst
tarafa bir maliyeti olacaktir!

Mustafa Kemal'in zaferi Yunanistan'da yiiksek siddette
bir siyasi deprem yaratti. Ulke bir siire ihtilal ve darbelerle
istikrarsiz bir doneme girdi. Bozgunu takip eden giinlerde
Yunan Krali tahtini terk etmek, Prens Andrea da bir Ingiliz
harp gemisiyle Ingiltere'nin yolunu tutmak zorunda kald.
Yunan Bagbakani, Baskumandan Hacianestis ve dort bakan
idam edildi. Keza bu bozgun bagka 6énemli bir sonug¢ daha
dogurdu. O da sudur: O zamana kadar Yunan devlet adam-
larmnin ideali olan “Megali Idea” yani “Iki kit'ali, bes denizli,
Biiyiik Yunanistan” hayali uzunca bir siire geri plana itildi.

Yine bu zaferin sonuglarindan biri de Yakindogu ve Bal-
kanlara, Ikinci Diinya Savasi'na kadar uzanan dénemde is-
tikrar ve baris getirmesidir.

Mustafa Kemal’in zaferinin uzun vadeli evrensel sonug-
lar1, 6zellikle Asya ve Afrika’da kendini gosterdi. Anadolu
halkinin tam bagimsizlik ve hiir yasama miicadelesi, Atlan-
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tik’ten Cakarta’ya kadar uzanan bir diinyada heyecan dal-
galar1 yaratti. Bu cografyalarda yasayan milletleri bagim-
sizlik yolunda ayaga kaldirdi.

Milli Miicadele’yi takip eden bir kusaklik donem iginde,
Asya ve Afrika haritas1 yeni bagtan diizenlenmistir. Tunus,
Cezayir, Misir, Hindistan, Pakistan ve Endonezya’da ¢ikan
bagimsizlik liderleri, manevi fikir babalari, Mustafa Ke-
mal’i kendilerine 6rnek almislardir.

Mustafa Kemal Pasa bu zaferi sOyle tanimlamaistir:

“Bu eser Tiirk milletinin hiirriyet ve istiklal fikrinin oliim-
siiz bir abidesidir. Bu eseri viicuda getiren bir milletin evlad:, bir
ordunun baskumandani oldugumdan ilelebet mesut ve bahtiya-
rim.”

Biiyiik zaferin belki de en 6nemli sonucu Gazi Mustafa
Kemal'in liderligini per¢inlemesidir.

Siyasette ve is hayatinda oniimiizii nasil gorecegiz? Bu
yolu yine Atatiirk gosteriyor.

Padisahliktan Cumhuriyet’e gegisin bir siireci var:

Osmanli modernlesmesi, ilk 6nce merkezden baslamas,
basta padisahlar olmak iizere biitiin yOneticiler, bu hareke-
tin Onclisti olmuslardir.

Batili tarzda egitim almig, Batiy1 goren ve taniyan bu
yeni yOnetici ziimre, Osmanl geleneksel elitinin karsisina
¢ikarak, yeni bir devlet ve toplum tasarisin1 sunmaya bas-
lamistir.

Bu donemde Batiyla kurulan yogun siyasi ve iktisadi
iligkilerin de yardimiyla bu yeni asker-sivil elit, geleneksel
elitin yerini almaya baglamstir.

€
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Osmanli modernlesmesinin toplumu da kapsayici bir
hal almasinda, Tanzimat'in getirdigi matbuat hayatinin
rolii ¢ok biiyiiktiir. Bu donemde, yonetici zlimre icinde ol-
mamakla birlikte gerek yonetim gerekse toplum {izerinde
onemli etki yaratan bir entelektiiel kesim de mevcuttur. Bu
entelektiiel kesim, yayinladiklar: gazete ve dergiler aracili-
giyla fikirlerini daha genis bir alana yaymuislar, bu da top-
lum nezdinde 6nemli bir etki sahibi olmalar1 sonucunu do-
gurmustur.

Her gecis siirecinde oldugu gibi burada da eskiyle yeni-
nin bir arada bulunmasi, yeninin eskinin bagrinda gelisme-
si gercegine rastlanmaktadir.

Oyle olunca bu durum eskiyle yeninin catismasini da
beraberinde getirmistir.

Osmanli modernlesmesi, siyasal ve toplumsal anlamda
onemli degisiklikler yaratmis ve yaratmis oldugu bu unsur-
lar1 Cumhuriyete miras olarak birakmustir.

Cumbhuriyet Osmanlidan, tamamen kendi i¢ine kapanik,
dis diinyadan yalitilmus, statik bir toplum degil, modernles-
me hamlesi i¢cinde kendini yenilemeye ¢alisan bir siyasal ve
toplumsal yapiy1 miras almistir.

Oyle bir an gelecek ki, korkusuz radikal karar alinacak-
tir. Mustafa Kemal bu 6rnegi de gostermistir.

Cumbhuriyet, Osmanli modernlesmesine kiyasla daha
radikal bir tavir sergilemistir. Oncelikle Osmanliya gore
farkli bir siyasal ve toplumsal tasavvur soz konusudur.
Osmanly, ¢ok uluslu bir imparatorluk olarak ve bu kozmo-
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polit yapisina uygun bir yerden reform hareketlerini ger-
ceklestirirken, Cumhuriyetin siyasi tasavvuru ulus-devlet
yoniindedir. Radikalligi de biiyiik 6lctide bu tasavvura da-
yanmaktadir.

Tanzimat doneminin devlet adamlarinda demokrasi gibi
bir ideal ve demokratik bir yonetim anlayis1 yoktur ve oto-
riter bir devlet yonetiminin temsilcileridir.

Tanzimat Donemi’nin aydinlars, iilkelerindeki meselele-
re ¢ozim ararken, kendi sinirlari i¢inde hapsolmamis, Av-
rupa’daki gelismeleri yakindan izlemislerdir. Tanzimat D6-
nemi'nin énemli isimlerinden Ahmet Cevdet Pasa, “Rusya
ve bizde 1slahat hiikiimdarlik tarafindan, ingiltere’de zade-
gan tarafindan yapilip mesrutiyete doniismiis, Fransa'da
ise alt tabaka tarafindan yapilip Cumhuriyet kurulmustur,”
derken, Avrupa’daki siyasal degismelerin nasil gerceklesti-
ginin de pekala farkinda olduklarini gostermektedir.

* % %

Cumbhuriyete kademe kademe gelindigini belirtmek is-
teriz. Hicbir sey birden ortaya ¢ikmamustir.

Bazi kesimler Mustafa Kemal Atatiirk’ii toptan redde-
derler ve Osmanli’'y1 dagittig diisiinesini beyinlerinde sa-
bit tutarlar. Tarihi, saplantilarini asarak tahlil etseler boyle
pesin hiiktimlii olmazlar.

Tanzimat'la birlikte Osmanl hiikiimdarinin yetkilerinin
yasa karsisinda sinirlandirilmasi, padisahin mutlak yet-
kisinin sona ermesine yol a¢mistir. Fakat bu sinirlamay:
saglayan kanunlar hentiz milletin temsilcileri tarafindan
yapilamadigi i¢in Tanzimat, siyasi rejim bakimindan key-
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fi ve zorba mutlakiyetle milli egemenlik arasinda bir gecis
donemi olarak adlandirilmistir.

1876'da ilan edilen Mesrutiyetle Osmanl Devleti anaya-
sal1 bir devlet oluyor ve ilk defa, o zamanki adlandirmayla
meclis-i mebusan kuruluyordu.

I. Mesrutiyet kisa Omdirlii olmasina ragmen {ilkede ilk-
leri baglatmas1 acisindan énemli bir asama olmustur. Ik
parlamento tecriibesinin yasanmasi, temsil fikrinin artik
Osmanli'da yerlesmeye baglamasini saglamistir.

Mesrutiyet'in {ilkeye kazandirdigi diger bir olay ise
Kantin-1 Esasidir. Ik defa bir anayasa ile yénetim anlayi-
sinda 6nemli bir degisme ortaya ¢ikmistir. Kantin-1 Esasi ile
kurulan rejime her ne kadar “anayasali mutlakiyet rejimi”
dense de hiikiimdar egemenlik hakkini, artik yalnizca gele-
neksel ve dini kaynaklardan almamaktadir. Kantin-1 Esasi,
hiikiimdarin iradesi ile yayinlansa da onun egemenlik hak-
kinin ve mesruiyetinin yeni dayanagi olmustur.

1908'de II. Mesrutiyet, geleneksel siyaset yapma tarzini
tamamen ortadan kaldirmus, Halk, kanunlar ve anayasa
hakkinda yavas yavas bilgi sahibi olmaya bagslamistir.

Mesrutiyet’in ilanindan sonra tilkedeki siyasi tartisma-
lar gazete ve dergilerle sinirli kalmamis, Meclis-i Mebu-
san'da (parlamentoda) da gesitli diisiinceler sergilenmeye
baslamistir.

Bu donemde cumhuriyetle ilgili kamuoyunda ilging de-
gerlendirmeler ve algillamalar goze carpmaktadir. Kamil
Pasa kabinesine Sultan II. Abdiilhamit’in Recep Pasa yerine
Riza Paga’y1 aday gostermesinin sebebi, kamuoyunda se-
vilen bir isim olan Recep Paga’nin reis-i cumhur yapilacag:
endisesine baglanmistir. Cumhuriyet konusunda ilging bir
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tartisma da 1910 yilinda Ayan Meclisi'nde giindeme gelmis
ve oradan Meclis-i Mebusan’a taginmistir. Ayan Meclisi'n-
de Damat Ferit Pasa’nin bir tasaris1 gortistiliirken soz alan
Yorgiyadis Efendi soyle konusmustur:

“Meclis-i Mebusan'da bir fikir var. O da her devletin kuvveti
ancak halktadir. Millet esastir. Kanunun kaynagr odur. Bu fikir
hatalidir. (Hédkimiyet) ayni zamanda milletin basindadir. Hii-
kiimdardadir...Yani basta bulunan hiikiimdarin kuvovetini tama-
miyle alacak olursak, o vakit kuvvet birinden alinip digerine has-
redilmis olur. Bu hi¢bir devlette olmaz. Yalmiz cumhuriyetlerde
olur.”

Meclis-i Mebusan’da Abdurrahman Bey’in ise, “Bizde re-
piiblik yoktur. Oyle sey hatirimiza gelmez,” demistir.

Ittihat ve Terakki'nin 6nemli isimlerinden biri olan Ka-
zim Nami Duru, 1928'de sOyle yazmistir:

“Mesela ben ¢ok eskiden, daha Mesrutiyet bile ilan edilmeden
evvel, bu devre gore en miitekamil idare seklinin cumhuriyet ol-
duguna kaniiydim. Oyleyken biri cikip da *haydi bir cumhuriyet
firkast viicuda getirelim” diyecek olsayd, boyle iitopist kimselerle
birlesmekten mutlaka sakinirdim. Ciinkii memleketin boyle bir
idare seklini hazmedemeyecei zannindaydim. Vakia, bu hazim-
sizli§1 mektep gormemis halka degil, miinevver denilen tabakaya
isnad ederdim.”

Bu ifadelere bakilirsa, hatirlara gelmeyen, cumhuriyet
fikri degil, bu fikrin hayata gecirilmesidir. Ciinkii mesruti-
yetgiler, cumhuriyet idaresini hi¢gbir zaman Osmanliya uy-
gun gormemislerdir.

Milli Miicadele donemine kadar Tiirkiye’de sadece bir
fikir olarak var olan cumhuriyet, bundan sonra bir fikir ol-
maktan Oteye gecerek bir hareket niteligi kazanmuistir.
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Mondros Miitarekesi'nin ardindan iilkede Itilaf Devlet-
lerinin isgalleri baslayinca birer birer kurulmaya baglanan
Miidafaa-i Hukuk Orgiitleri, her ne kadar kendilerini siya-
set dig1 olarak tanumlasalar da kendi kaderlerine sahip ¢ik-
ma anlaminda yaptiklar: faaliyet aslinda siyasi faaliyettir.

Bu oOrgtitler merkezi bir hareketin Orgiitleri olmayip,
yerel karakterli idiler. Dolayisiyla da tirettikleri ¢oziimler
yerel Ozellikler tasiyordu. Iste bu noktada kimileri ¢6zii-
miinii ¢ok daha ileriye gotiiriiyor, kendilerini isgal altinda
ve teslim olmus Osmanli Devleti'nin bir parcas: olmaktan
¢ikaran, “iktidarlasma”, “hiikGimetlesme” ve hatta “devlet-
lesme”ye dogru gidiyorlardi. Yerel kurtulus hareketlerinin
bazilarinda milll egemenlik ve adi konulmamis cumhuri-
yet, (Trakya-Pagaeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti) bazila-
rinda ise agik¢a cumhuriyet idaresi (Cenub-i Garbi Kafkas
Hiikimet-i Cumhuriyesi) kurulmustur. Oltu'da ise “Oltu
Sura HiikGimeti” adiyla Sovyet yonetiminden esinlenen
hareketler ortaya ¢ikmistir. Trakya-Pasaeli Miidafaa-i Hu-
kuk Cemiyeti, Osmanli Devleti'nin ¢okecegini biiyiik bir
ihtimal olarak gormekte, Osmanl iilkesinin parcalanacag:
korkusu ile tiim Trakya'y1 kurtarmay1 diistinmekte ve bir
Trakya Cumhuriyeti kurmay1 amaglamaktaydi.

Elviye-i Selase olarak anilan Kars, Ardahan ve Batum si-
nir illerinde ise Cenub-i Garbi Kafkas Hiik(imet-i Cumhu-
riyesi adiyla bir cumhuriyet kurulmustur.

Anadolu digsinda, Islam iilkelerinde 6zellikle Kafkaslar-
da bu donemde “stira” ya da “cumhuriyet” adiyla pek ¢ok
olusum vardir. Islam iilkelerinde cumhuriyet fikri yabanci
idi, fakat tamamen yeni degildi. 1918’den itibaren bircok
Islam bolgesinde birdenbire cumhuriyetler ortaya ¢ikma-
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ya bagladi. Tlk Miisliiman cumhuriyeti Azerbeycan’da ilan
edildi. Ardindan Bagkirt, Kirgiz ve Rus Carligindaki diger
Tiirk halklar1 cumhuriyeti ilan ettiler.

Mazhar Miifit Kansu'nun anlattigina gore Mustafa Ke-
mal, gelecekte hiikimet seklinin cumhuriyet olacagini daha
Erzurum Kongresi'nden 6nce 1919 Temmuz ayinda soyle-
mis, ancak bu konusma aralarinda bir sir olarak kalmistir.

Mustafa Kemal’in cumhuriyette ne zaman karar kildig:
bilinmemektedir. Kendisi bu konuda agik olarak hicbir za-
man higbir yerde konusmamuistir.

Aslinda cumhuriyete dogru yol aliiyordu.

Amasya Tamimi'ndeki “Milletin istiklalini yine milletin
azim ve karari kurtaracaktir,” ifadesidir. Milli Miicade-
le’nin felsefesini ortaya koymas: bakimindan énemlidir.

Amasya Tamimi'ndeki “milletin azim ve karari”na, Er-
zurum Kongresi kararlarinda “milli iradenin hakim kilin-

mas1” diyebiliriz.

Prof. Dr. Nazim H. Polat'in “Idris Sabih Gezmen-Ebedi
Hadimii'l-Harameyn” kitabinda sasirtic1 bir bilgiyle karsila-
slyoruz.

Idris Sabih Gezmen 1919'da “Mustafa Kemal Pasa Ana-
dolu’da Ne Yapiyor?” baglikli yazisinda Mustafa Kemal'den
bahsederken “cumhuriuyet” fikrini vurguluyor:

“Italya ajansi diin, Mustafa Kemal Pasanin padisahi
hal’etmek (tahttan indirmek) niyetinde oldugunu bildiri-
yordu. Bu sayia kamilen dogru olmasa bile herhalde ahva-
lin kesb-i miiskilat ettigini (durumun zora girdigini), Sarki
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ve Garbi Anadolu’da Mustafa Kemal ile riifekas: (arkadas-
lar1) ve Istanbul’da da kabine ile tarafdaran: beyninde (ara-
sinda) ihtilafin tezaytit ettigine (goriis ayriliginin arttigina)
delalet etmektedir. Mustafa Kemal Pasa Ittihatcilardan ve
bu cemiyetin erkanindandir. Enver, Talat, Cahit ve emsa-
linin padisah nezdinde haiz-i hiikiim ve niifuz (hiikkiim ve
niifuz sahibi) olduklar1 bir zamanda miisariinileyh (o), san
ve sOhret sahibi olamamus idi.

Mustafa Kemal, Selanikli bir Ttirk’tiir. Harb-i Umumi’de
III. Kolordu Kumandani idi. Miitareke akdinden sonra da
III. Ordu Miifettisligine tayin edilmis ve Ittihatcilar arasmn-
da Enver Pasa’nin sahsi hasmi olmakla maruf bulunmus
(taninmus) idi.

Istanbul Hiik(imeti miisariinileyhi (onu), ordu islerini
teftis etmek tizere Sarki Anadolu’ya gondermis idi. Oraya
muvasalatinda (vardiginda) dagilmis olan Ittihatgilari top-
layarak Ittihatcilarca yapilmasi icap eden isleri miizakere
etmek iizere bir de meclis akdetti (toplada). (...)

Istanbul Hiiktimeti, verdigi emirlere Mustafa Kemal Pa-
sanin ittiba etmedigini (uymadigini) goriince cebren daire-i
itaate ithali (itaat cemberine alinmasi) i¢in kuvvet sevkini
diisiindii. Bunun tizerine Mustafa Kemal Pasa, sadrazama
bir telgraf cekerek, sayet hiikiimet tarafindan {izerine bir
kuvvet sevk edildigi takdirde Anadolu’da Cumhuriyet ilan
edecegini bildirdi. Bu telgrafi alan kabine derhal bir meclis
akdederek (toplayarak) keyfiyeti miizakere etmis ve mii-
sellah kuvvet izamindan (silahli kuvvet gonderilmesinden)
sarf-1 nazar eylemistir.”

Mustafa Kemal Pasa, daha 1919°da Samsun’a yeni ¢ikti-
ginda yeni bir devlet kurmaktan ve bu devletin cumhuriyet
olacagindan bahsediyor.
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Anadolu hareketinin bir cumhuriyete dogru ilerledigi,
Itilaf Devletleri ve yabanci gozlemcilerin diginda Istan-
bul'da saray ¢evresinde de hissediliyordu.

Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nin 23 Nisan 1920’de agil-
mast ile Milli Miicadele’de yeni bir dénem baslamis oluyor-
du.

Meclis Mustafa Kemal’in 6ngordiigii dini ve milli toren-
ler yapilarak, en yash milletvekili, emekli Maarif Miid{irii
Serif Bey’in hitabesi ile 23 Nisan 1920 Cuma giinii, 6gleden
sonra saat 14:45'te agild1. Sinop Milletvekili Serif Bey, Istan-
bul’un yabancilar tarafindan isgal edildigini, hilafet maka-
min1 ve hiikiimet merkezisinin istiklalini kaybettigini, bu
durumu kabul etmenin kolelige yol agacagini, ancak ezel-
den beri hiir yasamis olan Tiirk Milleti’'nin esir olarak yasa-
may1 siddetle reddettigini, bundan dolay1 Meclisi topladi-
g1 ve kendi kendisini yonetmeye basladigini belirtmistir
ve “Biiyiik Millet Meclisi'ni agryoruz,” ifadesiyle Meclis ¢alig-
masi baglatilmistir.

Daha sonraki gilinlerde, Meclis’in ad1 “Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi”, hiikimetin adi1 da “Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Hiikifimeti” olarak benimsenmistir.

Meclis 66 sancaktan secilen milletvekilleri ile Istan-
bul’dan gelebilen son Mebuslar Meclisi {iyesi olan millet-
vekillerinden olusmustur. Ik oturum 115 milletvekili ile
acilmastir.

Mustafa Kemal 24 Nisan 1920’de davet sahibi olarak,
19 Mayis 1919'dan meclisin agilisina kadar meydana gelen
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olaylar1 6zetleyen uzun bir tarihi konusma yapti. Bu konus-
mada o giine kadar meydana gelen olaylar degerlendiril-
dikten sonra ne yapilmasi gerektigi agiklanmistir:

“Bir tarafta karsumizda hicbir anlagma, hicbir insani deger ve
kanunla kendisini bagl gormeyen Itilaf Devletleri, diger taraf-
ta vatamin haklarini savunamayan, miitarekeye aykiri, yabanc
tecaviizlerini onlemek igin her tiirlii imkdndan yoksun esir bir
hiikiimet, ote yandan da isgalcilerin sayisiz baskist ve hiikiime-
tin esareti karsisinda basvuracak yerden mahrum ve acilar igin-
de kroranan bir millet vardur. (...) Istanbul'un isgaliyle, Osmanl
egemenligi ortadan kalkmus, devlet giiciine el konulmustur. Yii-
riitme giicii glidiimlenmigtir. Savunma orgiitii saldirganlarin
denetimine girmistir. Bu al¢akca olusumu kabullenen Ferit Pasa
Hiikiimeti, bagimsizligina yiirekten bagl olan milletle her tiir-
lii baglarini kaybetmis ve millet aleyhinde diismanla ittifak etme
durumuna gelmistir. (...) Milletlerin bagimsizliklarinin birinci
sart1 yarg1 hakkidir. Istanbul'daki yiizlerce kanunsuz tutuklama-
lar adli giiciin gecersiz hale geldigini gostermektedir. Dolayisiyla
millet yedi yiiz yildan beri san ve serefle korudugu ve savastigi
bagimsizlik ve varligimin devamu icin, Istanbul'un isgali olaylari-
mn meydana getirdigi hukuk? vaziyeti tamir etmelidir. Diisman-
larimizin tasavourlarimin engellenmesi icin, devletin egemenli-
gine ara verilmemekte acele edilmelidir. Bunun igin inhilal eden
Anayasamizin birakti$r boslugu derhal doldurmak zorunlulugu
vardir... Iste bu liizum ve zaruret dolayisiyla, milli egemenligin
her seyden dnce tecellisi maksadiyla yiice meclisiniz olaganiis-
tii yetkilerle toplanmstir... Mecliste tecelli olan milli giiciimiiz,
hildfet ve saltanat: yabanci baskisindan ve devleti esaretten kur-
taracak dnlemleri alacaktir. Istanbul faciasindan bu yana, Temsil
Heyeti millet arasindaki birlik ve dayanismay: korudu. Kanunla-
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rin gegerliligini saglads... Bu dakikadan itibaren yedi yiiz yillik
bir azamet ve sevketten sonra, yok olmanin esiginde heniiz ayakta
durabilen milletin akibetinden sorumluluk artik yiiksek heyetini-
zin olacaktir.”

Nasil hitkimet edilecegini de ayn1 giin sundugu teklifle
sOyle acgiklamistir:

“Ulkeyi béliinmekten ve dagilmaktan korumak icin milli giic-
leri esasli bir orgiit icinde birlestirmek gereklidir. Bunun icin
mecliste toplanan milli iradeye dayali bir hiikiimet olusturmak
zorunludur. Saltanat makam: ayni zamanda halifelik makam
oldugundan gecici bir hiikiimet baskani se¢mek veya padisah
kaymakam tanmimak miimkiin degildir. Dolayisiyla baskansiz bir
hiikiimet meydana getirmek zorunlulugu vardir... Yiice meclis
olaganiistii yetkilerle donanmistir. Onun iistiinde hicbir gii¢ yok-
tur... Yiice meclis milletle ilgili biitiin islere el koyacaktir. Ancak
islerin ayrintilarina her zaman girme imkdani bulamayacagindan,
kendi icinden vekil kilinacak iiyelerinden gérevlendirilecek, her
biri ayr1 ayr1 ve tiimiiniin ortaklasa meclise karsi sorumlu oldu-
gu bir hiikiimet isleri yiiriitecektir. Meclis Baskani bu heyetin de
baskamidir. Padisah ve halife diisman baski ve zorlamasindan kur-
tuldugu ve kendini tamamuyla 6zgiir ve bagimsiz olarak milletin
sinesinde gordiigii giin, meclisin diizenleyecegi kanuni esaslar
cercevesinde durumu alir.”

% % %
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ﬂeriyi gorebilmek icin geride yapilanlar: iyi bilmeliyiz.
Once yapilanlarin sonra neden degistirildigi veya degisti-
rilmedigine dair bize bilgi verecektir.

1921 Anayasas: yeni bir egemenlik ve devlet anlayi-
s1 ortaya koymasi bakimindan ¢ok biiyiik bir 6nem tasir.
Birinci maddesiyle egemenligin kayitsiz sartsiz millete ait
oldugunu ilan etmis, tiglincii maddesiyle de “Tiirkiye Dev-
leti"nden soz etmistir. Ayni topraklarda bir bagka devlet
kuruldugunu ilan etmek yeni anayasanin en devrimci yan-
larindan biridir.

Teskilat-1 Esasiye Kanunu, ikinci maddeyle “Icra kudreti
ve tesri selahiyeti milletin yegane ve hakiki miimessili olan
Biiyiik Millet Meclisi'nde (BMM) tecelli ve temerkiiz eder,”
hiikmiiyle kuvvetler birligi ilkesini agik¢a benimsemistir.

Uclincii maddeyle de hiikimetin “Biiyiik Millet Meclisi
HiikGimeti” unvanini tagiyacagi ifade edilmistir. Bu sistem-
de Icra Vekilleri Heyeti, BMM'den dogan, ona bagimli ve
onun denetimi altinda c¢alisan bir kuruldur.

Anayasaya gore bu heyet, BMM tarafindan 6zel kanu-
na gore segilen tliyelerden olusur. Bunlar iglerinden birini
kendilerine baskan secerler. Ancak Meclis Baskani, Icra Ve-
killeri Heyetinin dogal bagkanidir. Bu heyet, BMM’den ayr1
ve bagimsiz bir organ olmayip meclisin bir organi duru-
mundadir. Meclisin kendi tiyeleri arasindan sectigi vekil-
ler araciligiyla ytirtitme islerini gordiirmesi, bunlar1 yon-
lendirmesi ve denetlemesi, gerektiginde azledip yerlerine
yenilerini segebilmesi, kuvvetler birligi ve meclis hiiktime-
tinin tipik gostergeleridir. Meclise boyle yetki ve gii¢ ve-
rilmesinin pratik sebeplerinden biri, padisaha ve hilafete
ihtiya¢ kalmamasini temin i¢indi.
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“Gegici anayasa” niteligi kazanan bu teklifin kabuliin-
den sonra, Meclis Bagkanlif1 secimi yapildi ve Mustafa
Kemal Meclis Bagkanligina getirildi. Tkinci bagkanliga Er-
zurum Milletvekili Celalettin Arif, Baskan Vekilliklerine
Konya Milletvekili Abdiilhalim Efendi ve Kirsehir Millet-
vekili Cemalettin Efendi secildiler.

Bakanlar kurulu 11 tiyeden olusacakti. Bakanlar arasin-
da ¢ikacak anlagmazliklar1 meclis ¢oztimleyecektir.

Meclis Bagkani hiikiimetin de baskanidir. Bu bir meclis
hiikimetidir. Bakanlar atanmayla degil, se¢imle is basina
gelmislerdir ve her biri meclise kars1 sorumludurlar.

Meclisin agilmasiyla Milli Miicadele hukuki bir temele,
milli egemenlik temeline dayandirilmistir. Mustafa Kemal
bu ilkeyi hem dis diismanlarin istilaci gliglerini yurdun di-
sina atmak hem de isbirlikci Istanbul Hiikimetini mesrui-
yet temelinden mahrum etmek igin ¢ok basarili bir sekilde
kullanmistir. TBMM, dort bir yandan emperyalist devlet-
lerin saldirisina ugrayan vatan topraklarini savunmak igin
Mustafa Kemal’e saglam ve yasal bir dayanak olusturmus-
tur.

Nitekim TBMM tam bir serbestlik icinde calismis, her
konuda hesap sormus, kiyasiya elestiren bir tutum izlemis,
biiyiik bir savasin yiiriitiilmesinde milli iradenin gii¢ mer-
kezi olmustur.

Mustafa Kemal Pasa Parti Kuruyor

Mustafa Kemal Pasa, once Halk Firkasi'mi (partisini)
kurdu.

Milli Miicadele’nin savas donemi Biiyiik Taarruz ve
Baskomutanlik Meydan Muharebelerinin kazanilmasinin
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ardindan sona ermistir. Bundan sonra siyasi arenadaki mii-
cadele baglamistir. Lozan goriismeleri hazirliklar: ve meclis
icerisinde birtakim degisiklikler yapilmistir. Bu degisim-
lerden birisi de Mustafa Kemal Pasa’nin kurmak istedigi
siyasi parti olmustur. Bu partinin 6n hazirliklarini yapan
Mustafa Kemal Pasa, halkla uzun sohbetler yapmis, onlarin
fikirlerini de aldiktan sonra 7 Aralik 1922'de “Halk Partisi”
adimi tagtyan siyasi bir parti kurmak niyetinde oldugunu
aciklamistir.

8 Nisan 1923 tarihinde dokuz ilkeyi yayinlayarak Mec-
lis’te yer alan Miidafaa-i Hukuk grubunun Halk Firkasi'na
dontistiiriilecegini ilan etmistir.

Birinci ilkede, hakimiyetin kayitsiz sartsiz millete ait
oldugu, milletin kendi gelecegini bizzat yine kendisinin
belirleyecegi, TBMM'nin disinda hicbir kuvvetin veya ma-
kamin mukadderat-1 milliyeye hakim olamayacag1 vurgu-
lanmaktaydu. Ikinci ilkede ise saltanatin kaldirildig1, ancak
hilafet makaminin devam ettigi agiklaniyordu.

Diger yedi ilke mahkemeler, asar vergisi, demiryollari,
milli bankalar, 6gretim ve askerlik meseleleri ile ilgiliydi.
9 Eyliil 1923 tarihinde tespit edilen Halk Firkas: Nizamna-
mesi goriisiilerek kabul edildi. Boylece 9 Eyliil 1923’te Halk
Firkas1 kuruldu.

11 Eyliil 1923, Halk Firkasi’'min kurulus tarihi olarak ka-
bul edildi. Mustafa Kemal Pasa aym giin Halk Firkas1 Bas-
kani olarak segildi.

Cumhuriyet Nasil ilan Edildi?
Yeni devletin merkezi Ankara oldu.
Devletin ad: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hitktimetiy-
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Cumbhuriyet fikri i¢in Mustafa Kemal zemin yokluyor,
en yakin silah arkadaslariyla bile anlagsamiyordu.

27 Eyliil 1923’te Neue Freie Presse muhabirine verdigi de-
megte yonetim seklinin cumhuriyet olacagini soyledi:

“Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir. Yasama kudreti ve
yiiriitme yetkisi milletin biricik gercek temsilcisi olan mecliste
belirmis ve toplanmgtir. Bu iki kelimeyi bir kelimede dzetlemek
miimkiindiir: Cumhuriyet.”

Mustafa Kemal Pasa yemekte bulustugu arkadaslariy-
la durumu goézden gecirdi. Ertesi giinti Cumhuriyeti ilan
edeceklerini bildirerek ne yapmalar1 hususunda onlar1 go-
revlendirdi. Ismet Pasa ile anayasada yapilacak degisiklik
metnini hazirladilar.

29 Ekim 1923 Pazartesi giinii meclis, hiikimet tegkili i¢in
toplantiya basladi ise de olumlu sonug alinamadi.

Mustafa Kemal Pasa salona doniisiinde, diistindiigii ¢6-
ziimi agikladz:

“Anayasaya gore bir hiikiimet kurulurken biitiin milletvekil-
lerinin her birisi bakanlar1 ve hiikiimeti secmek zorunda kaliyor.
Bu giigliigii giderme zaman: gelmigtir... Teklif ettigim ¢oziim ka-
bul edilirse, kuvvetli ve kendi icinde uyumlu bir hiikiimet kurmak
miimkiin olacaktir.”

Sonra, bir gece once Ismet Pasa ile hazirladiklar: met-
ni verir. Bu metne gore, Tiirkiye Devleti'in hiiktimet sekli
cumhuriyettir.

Tiirkiye Cumhurbagkani, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Genel Kurulu tarafindan ve kendi {iyeleri arasindan bir se-
¢im donemi igin segilir. Gorev siiresi biten cumhurbagkani
yeniden segilebilir. Tiirkiye Cumhurbaskan: devletin bas-
kanidir. Bu sifatla, liizum goriildiikge meclise ve Bakanlar
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Kurulu'na bagkanlik eder. Bagbakan, cumhurbagkani tara-
findan ve meclis tiyeleri arasindan secilir. Diger bakanlar
bagbakan tarafindan ve yine meclis iiyeleri arasindan segil-
dikten sonra, cumhurbagskani tarafindan meclisin onaymna
sunulacaktir. Tartismalar sirasinda 6neriye 2. madde olarak
“Tiirkiye Devleti’nin dini din-i Islamdir, resmi dili Ttirkgedir,”
ifadesi eklenir.

Lehte ve aleyhte konusmalardan sonra, teklif “Yasasin
Cumhuriyet” sesleri i¢inde kabul edildi. Gazi Mustafa Ke-
mal, oy birligiyle cumhurbagkan secildi. Gazi, ilk cumhu-
riyet hiikiimetini kurmakla Ismet Pasa’y1 gorevlendirdi,
Meclis Bagkanligina da Fethi Bey secildi.

Mustafa Kemal Pasa reis-i cumhur segildikten sonra,
Halk Partisi Bagkanhigim vekaleten Ismet Paga’ya devretti
(19 Kasim 1923). Bir giin sonra da Anadolu ve Rumeli Mii-
dafaa-i Hukuk Cemiyeti teskilat ve gorevlerini Halk Parti-
si'ne birakt1.

Cumbhuriyetin ilani serefine 26 Aralik 1923’te baz1 suglar
harig, genel af ¢ikarild.

Imparatorluktan cumhuriyete gegis kolay olmadh.

Cumbhuriyete gecis yakin arkadaglar arasinda kirginlik-
lara yol agmuisti.

Mustafa Kemal Atetiirk, Nutuk’ta bu tartismalardan
uzun uzun bahseder.

Mustafa Kemal Pasa, 6liimiine kadar cumhurbagkan se-
cilmistir.
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1924 Anayasasi

Cumbhuriyetin ilan edildigi giin 1921 Anayasasinda ¢ok
onemli bir degisiklik yapildi. 29 Ekim 1923 tarih ve 364
sayili “Tegkilat-1 Esasiye Kanununun Bazi Mevaddmnin
Tavzihan Tadiline Dair Kanun” baghgmi tasiyan bu yasa,
cumhuriyetin ilaninin yani sira hitkimet sistemiyle de ilgili
onemli degisiklikler getirmistir. Yeni sistem, vekillerin ve
basvekilin se¢imini meclisin elinden alip cumhurbagkanina
vermekle meclis hiikiimetinden parlamenter rejime dogru
kaymustir.

1923 anayasa degisikligiyle getirilen bir bagka diizenle-
me, “Tiirkiye Devleti'nin dini, din-i Islamdir, resmi lisani
Tiirkgedir (madde 2),” hiitkmiidiir. Bu hiikiimler 1924 Ana-
yasasi’'nda da aynen korunmustur.

3 Mart 1924'te hilafet makaminin da kaldirilmasiyla 1924
Teskilat-1 Esasiye Kanunu'na giden yol agilmustir.

Kantin-1 Esasi Enclimeni (komisyonu), anayasa tasarisi
hazirlanmasi konusunda bir 6neri olmadan, kendiliginden
bir tasar1 hazirlayarak meclis genel kuruluna sunmustur.

Kantin-1 Esasi Enciimeninin hazirladig1 anayasa tasarisi
9 Mart 1924 tarihinde genel kurulda goriisiilmeye baslamis
ve baz1 degisikliklerle birlikte 20 Nisan'da kabul edilmistir.

Degisiklige ugrayan en énemli madde, cumhurbagkani-
na meclisi feshetme hakkin tantyan 25. maddedir. Bu mad-
de, milletvekillerinin pek ¢ogunun itiraziyla karsilagmistir.
25. madde, 130 {iyenin 126’sinin aleyhte oyuyla reddedil-
mistir.

1924 Anayasasi, 105 madde ve bir gecici madde olmak
tizere, alt1 boliim halinde diizenlenmistir.

Birinci boliimde Tiirkiye Devleti'nin nitelikleri ve yasa-
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ma, yiiriitme ve yargi yetkilerinin hangi organlar tarafindan
kullanilacagy belirtilmistir. Ikinci bélim yasamaya, tiginci
boliim yiiriitmeye, dordiincii boliim yargiya, besinci boliim
vatandaslarin sahip oldugu kamu hak ve ozgiirliiklerine,
altinc1 boliim ise miiteferrik maddelere ayrilmistir.

Anayasada “Tiirklerin Hukuk-1 Ammesi” baghgimni tasi-
yan bir boliim olmasi dikkat gekicidir. Ayrica 1924 Anayasa-
si’'nin kanunlarin anayasaya uygun olmasi geregini ortaya
koyan 103. maddesi, gene ayni kanunun degistirilmesinde
0zel sartlar arayan ve 1. maddesinin degistirilmesini yasak-
layan (6nerilmesi bile yasak) 102. maddesi, ¢agdas devletin
anayasal giivencelere verdigi onemi gosterir.

Lozan Baris Antlasmasi ile Tiirkiye Cumhuriyeti'nin si-
nirlar1 biiyiik 6lglide belli olmus, para ¢ikarma yetkisi Os-
manli Bankasi'na devredilmis, seriye ve evkaf vekaleti kal-
dirilarak evkaf gelirleri tamamen denetim altina alinmus,
biitge kanunu ¢ikarilarak mali sistem 1slah edilmistir. 1924
Anayasasi’na biit¢enin hazirlanisi ile ilgili olarak birtakim
kurallar konmus, devlet gelir ve giderlerinin TBMM tara-
findan Sayistay (Divanu Muhasebat) araciligiyla denetlene-
cegi hitkme baglanmistir (madde 95-101). Modernlesmenin
amaglarindan birinin de herkesi vergi veren bir insan yap-
mak oldugu kabul edilirse, 1924 Anayasasinin bu konuda
da hiikiim koydugu goriilecektir (madde 84-85).

Resmi dil, cumhuriyeti ilan eden Tegkilat-1 Esasiye Kanu-
nu degisikligi ile ¢oziilmiis ve bu diizenleme 1924 Teskilat-1
Esasiye Kanunu'nda aynen korunmustur. Ayrica “milletin
fikir ve hissi itibariyle birligini temin etmek” igin Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ¢ikarilmis, cumhuriyetin ilan edildigi si-
rada yapilan bir diizenleme ile de tilkede saatlerin birligi
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saglanmistir. Saatlerin birligi, devletin birligi ilkesinin sag-
lanmasi konusunda iyi bir &rnek sayilabilir. Fransiz Thtila-
li'ni yapanlarin da ihtilalden hemen sonra saatleri diizen-
ledikleri bilinmektedir. Yapilan diizenleme ile Fatsa, Sivas
ve Antep sehirlerini Bat1 Anadolu’da birakan bir hat ¢izil-
mis ve bu hattin batisinda ikinci saat dilimi, dogusunda ise
ti¢lincii saat diliminin uygulanmasina karar verilmistir.

1924 Anayasasi’'nda, temel hak ve ozgiirliikler “Ttirkle-
rin Kamu Haklar1” baghg: altinda toplamugtir.

Anayasada belirtilen hak ve 6zgiirliikler can, 1rz ve mal
dokunulmazligi, iskence, eziyet, miisadere ve angarya
yasagi, kisi giivenligi, diistince, din, vicdan, soz, dilekge,
yayin, egitim, yolculuk, ¢alisma, sozlesme hak ve 0zgtir-
liikkleri, konut dokunulmazligi, miilkiyet hakki, postadaki
evrakin dokunulmazlifi, basma sanstir yasagi, dernek ve
toplant1 haklar1 bi¢iminde siralanabilir.

Anayasanin devlet felsefesi sosyal degil, liberal ve birey-
ci olup kiginin kendi yasamini yine kendisinin diizeltmesi
gerektigi inancina dayalidir.

1924 Anayasasi demokratik bir ruha sahip olmakla bir-
likte demokrasinin gogulcu ve boliistiiriicli yoniinden ¢ok,
¢ogunlukqu sekline yatkindir.

Koklerini Rousseau’'nun “genel irade” goriisiinden alan
cogunlukcu demokrasi, kisaca “genel irade” ya da “milli
irade” denebilecek ¢ogunluk iradesinin daima kamu iyili-
gine yoneldigi, ¢linkii ¢ogunlugun c¢ikarlariyla toplumun
genel cikarlarmin higbir zaman c¢atisamayacag1 noktasin-
dan hareket eder.

1924 Anayasasi, TBMM'nin egemenlik hakkini millet
adina kullandigini bildiren formdiiliiyle meclisi ¢ok daha
yliceltmis, temsili sistemi koyulastirmistir.
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Turkiye’ mi, Anadolu mu?

1924-1925 tarihleri arasinda 12 say1 cikabilen “Anadolu
Mecmuasr”, Anadoluculuk fikri tizerinde fikir tiretenlerin
topladig1 bir yayin organi durumundaydi. Derginin yazi
isleri miidiirliigiinti de yapan Mehmet Halit (Bayr1) “Asil
Hakikat” basghgr altinda devletin admin “Tiirkiye Cum-
huriyeti” degil, Anadolu Cumhuriyeti” olmas: gerektigini
yazmistir:

“Tarihimizin simdiye kadar daima yanlis tetkik edilmis,
yanhs anlasilmis iki ciheti vardir. Bunlardan biri, milletimi-
zin Tiirk 1irk1 arasinda hususi bir biinye; digeri vatanimizin,
umtmi Tiirk yurdu iginde ayr bir kose teskil etmis olma-
laridir.

Filhakika eski miiverrihlerce Anadolu’ya gelen Tiirkler
fisebilillah cihad i¢in bayrak agan bir ordu, Anadolu bunla-
rin bilahare yerlestikleri bir daru’l-cihad farz olunmustur.
Eski miiverrihlerin bu yanlis muhakemeleri asirlarca mil-
letimizin miistakil bir viicut, vatanimizin miistakil bir yurt
olmalarindan ibaret iki biiyiik hakikati golgelemis, 6rtmdis,
saklamis, herkese mec¢hul birakmistir.

Basta biiylik Tiirkmen padisahi Alparslan oldugu hal-
de Anadolu’yu istila eden Tiirkler stiphesiz ki buraya ev-
vela cihad maksadiyla geldiler. Fakat sonra miitekaddim
fetih tesebbiislerinin Tiirklestirdigi bu muhitte muazzam
bir devlet kurdular, yekpare bir millet halini aldilar. Kim
ne derse desin, Tiirk istilasindan sonra Anadolu’da teesstis
eden devlet, basli basina dogan ve inkisaf eden bir uzviyet-
tir. Tarihimizi ilmi bir tarzda ve alakadarlikla tetebbu ede-
meyenler, istilay1 takiben Anadolu’da tesekkiil eden siyasi
miiesseseyi daha evvel Iran'da meydana getirilen Selguki
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devletiyle miinasebettar zannedebilirler. Lakin miidekkik
bir goz, tarihimize benimseyerek in’itaf ederse gortir ki,
Iran’daki Selcuki sarayiyla, Anadolu’daki Selguki saray1
arasinda ailevi bir karabetten maada higbir rabita yoktur.
Tamamen miistakil bir varlik arz eden Anadolu Sel¢uki
Devleti temeli ve binasi kendine mahsus bir ihtisamdir.
Fetihten evvel bir darul-cihad iken fetihten sonra Tiirk-
ler i¢gin Anadolu vatan oldu. Hududu, viis’ati muayyen olan
bu vatanda yasayan millet, Anadolu milletidir. Eski miiver-
rihlerimizin bir tiirlii anlamadig bu iki hakikat, bugtin de
heniiz biitiin etrafiyla goriilmiis, kabul edilmis degildir.
Anadolu’yu istila eden Tiirkler, Oguz Tiirkleri, tabir-i di-
gerle Tiirkmenlerdir. Bunlar Anadolu’ya geldikleri zaman
burasini o kadar ¢abuk, o kadar kuvvetle Tiirklestirdiler ki,
goren diinya yaratildigindan beri Anadolu’yu Tiirk sanirdi.
Anadolu’nun bu suretle siir'at ve siihtiletle Tiirklesmesine
sebep, maruz kaldig: istilanin asker istilasi degil, millet is-
tilas1 olmasiydi. Anadolu’yu fetheden ordular askeri kitle-
lerden fazla bir millet kitlesi idi. Bu kitlede din, ahlak, adet,
an’ane, lisan, hayat ve mazi birdi. Bu vahdet bir ¢ig halin-
de eski Anadolu’yu ortadan kaldiriyor, yerine yepyeni bir
Anadolu ikame ediyordu. Bu yeni Anadolu topragiyla, ta-
styla, havasiyla, suyuyla, giinesiyle eski Anadolu’dan biis-
biitiin baska, biisbiitiin ayr1 idi. Yeni Anadolu, eski Anado-
lu gibi tizerinden miiteaddid milletlerin seli akan bir mecra,
bir gecit ve bu itibar ile cografi bir methum degil, bir vatan
ve bir tarihi unvandi. Muhtelif harplerle, zaferlerle bu vata-
nin hudutlar ¢izildi. Sarks, garbi, simali, cenubu belli oldu.
Tiirk istilasindan sonra cereyan eden tarihi vak’alar, Ana-
dolu'nun hudutlarini o derece sarahat ve kat'iyyetle tayin
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ve tespit etmistir ki, bugiin artik onlarin degismesi ¢ok za-
yif bir ihtimal ile de varid ve miimkiin gériinmez. Uzerinde
ve etrafinda cereyan edecek herhangi yeni bir hadise, vatan
Anadolunun hudutlarini tebdil etmek kabiliyetinde degil-
dir. Zaman zaman vukua gelen tarihi hadiselerin ¢izdigi
Anadolu haritasinin kenar hatlarini silecek ve ona daha dar
veya daha genis ayr1 bir ¢ergeve imal edecek bir maceraya
artik tarihimiz sahit olmayacaktir.

Vatan Anadolu’nun bahri hudutlarini burada zikretmek
fazladir. Anadolu’nun ti¢ tarafini tabiat, denizlerle cevir-
mis, ondan ayr1 olan toprak parcalarini sert, keskin kili-
ciyla keserek bir tarafa atmistir. Berrl hududu ise Anadolu
sarken Kars da dahil oldugu halde kadimen Arran denilen
ve Aras Nehri'nin simalinde bulunan Simali Azerbaycan,
Ermenistan, Giircistan ile eski tarihlerde Azerbaycan ismi
verilen ve bugiinkii ran’in Azerbaycan eyaletini viicuda
getiren arazi ile mahdéiddur. Anadolunun sarkini ¢eviren
bu hudut, tesekkiiliinden beri sabit kalmis, hicbir suretle te-
beddiile ugramamaistir. Bazen Rus ordularmin tagyir etmek
istedigi bu hududu miiteakip hadiseler yine ashyla yerin-
de ibka etmistir. Anadolu'nun cenup hududu da bdylece
tesekkiil etmis, kat'1llesmistir. Bu hududun disinda kalan
yerler Anadolu sayilmaz. Maamafih Istanbul (Istranca’dan
itibaren Istanbul sibh-i ceziresini teskil eden arazi) ve Geli-
bolu Yarimadasi ile Akdeniz adalar1 Anadolu’nun la-yen-
fek tevabiindendirler. Iste vatan Anadolu, bu hudut icinde
miistakil bir viicuttur.

Mubhtelif tarihi hadiseler bir taraftan bu hududu, viis’ati
muayyen vatani, vatan Anadolu’yu viicuda getirirken bir
taraftan da bu vatan tizerinde bir millet yaratmis ve ikisi-
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ni bir daha ayrilmamak tizere birbirine baglamistir. Vatan
Anadolu’da yasayan millet, Anadolu milletidir. Bu vatanda,
bu milletin kurdugu devletlere gelince, bunlar1 birer birer
almak, ayr1 ayr1 miitalaa ve tetkik etmek yanlistir. Anadolu
milletinin Anadolu’da inga eyledigi siyasi miiesseseler yek-
digerini takiben birbirini tamamlamistir. Selguki Devleti
Karaman, Akkoyunlu, Osmanlt... saltanatlarinin mukaddi-
mesi, Osmanli saltanati da yine bunlarin bagka bir nam al-
tinda devamindan ibarettir. [l1ave edelim ki, bugiinkii cum-
huriyetimiz de Osmanli Devleti’'nin bir zeylinden baska bir
sey degildir. Vatan Anadolu’da milletinin meydana koydu-
gu bu miiesseselere verilecek yegane isim, Anadolu Devle-
tidir. Eski tarih-niivisler devlet miiessesesini hanedan isim-
lerine nispetle yad etmek itiyadinda olduklar: igin Anadolu
Devleti simdiye kadar birka¢ unvan degistirdi. Sel¢ukiler
zamaninda Selc¢ukiler Devleti, Osmanlilar devrinde Os-
manli Devleti oldu. Eski tarih-niivislerin fena bir itiyat ile
Anadolu Devletine verdikleri bu isimler unutulup gitme-
ye mahkimdur. Unutulmayacak ve ebedi kalacak yegane
hakikat, Anadolu’daki devlet miiesseselerinin bir Anadolu
miiessesesi olmasidir. Ne Anadolu ordularmin fetheyledik-
leri Rumeli ve Kafkas topraklarinin bir zamanlar vatanimi-
za miilhak bulunmasi ne de bugiin Anadolu hududunun
haricinde bir kisim arazinin Anadolu Devletine tabi olmasi
bu hakikati hi¢bir suretle tebdil edemez. Anadolu ordulari
tarafindan fethedilen Anadolunun hudutlar1 haricindeki
arazi Anadolu’nun miistemlekesidir. Bu arazide oturanla-
rin Tiirk olmalari, oralarin miistemleke olmamalarini icap
etmez. Nasil ki, bugiin Kanada Ingiliz miistemlekesidir ve
Kanada’da oturanlar Ingiliz olmakla beraber Kanada, Ingil-
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Vatan Anadolu’da, Anadolu milleti tarafindan tesis edi-
len devletin bir “Anadolu miiessesesi” oldugunu kaydettik.
Su halde bu miiesseseye isim vermek isterken hakikate goz
kapayarak Selcuki, Osmanli Devletleri unvani gibi igreti,
miuicerred, hatta manasiz bir ad takmak caiz olmaz. Dunkii
Sel¢uki ve Osmanli devletleri kadar bugiinkii cumhuriyeti-
miz de bir Anadolu miiessesesi, bindenaleyh ismi “Anado-
lu Cumhuriyeti”dir. Bu cumhuriyete Tiirkiye Cumhuriyeti
demek, onun mabhiyetini degistirmeye tesebbiis etmektir.
Filvaki Turquie kelimesi eski muahedenamelerde devleti-
mizin unvan olarak kullanilmigtir. Su kadar ki, bunun ter-
ciimesi olan “Tiirkiya” ve “Tiirkiye” tabirleri biri Latince,
digeri Arapca uydurulmus iki lugattir. Eskiden Frenkce
Turquie kelimesi, muahedelerimizde “Tiirkistan” suretin-
de terciime edilmis, padisahlar bunu “biz ki Tiirkistan ve
... memalikinin hiikiimdar falamz...” suretinde istimal ey-
lemistir. Bu hale gore Tiirkiye kelimesi eskiden beri mem-
leketimizde benimsenmis bir tabir degildir. Hele bu tabirin
devletimize alem olarak kabulii kimsenin hatir ve hayalin-
den bile gegmemistir. Mukaddes Anadolu Cumhuriyetini
bu tabir ile tevsime kalkismak, bizce simdiye kadar olanla-

ra zamimeten tarihimizi son bir defa daha tahrip etmektir.”

Cumbhuriyetgilik Yerlesiyor

Tiirkiye {izerine ¢alismalariyla taninan Prof Dr. Feroz
Ahmad, Atatiirk’ii “bir yabanci goz”le “Cumbhuriyetcilik
Kok Saliyor” baghg: altinda soyle degerlendimistir:

“Yeni rejim sonunda gilivendeydi; eski rejim, milliyetci
muhafazakarlari ve eski Ittihagtilariyla birlikte yenilmisti.
1926'ya gelindiginde, Mustafa Kemal, insan suretlerinin
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simgelenmesinin giinah olarak diistiniild{igii Islami top-
lumun anlayigina aykir1 bir uygulamayla Istanbul’da hey-
kelini diktirecek kadar kendinden emindi. Ertesi yil, 15-20
Ekim 1927 tarihleri arasinda, partisinin kongresinde Biiyiik
Nutuk’unu okudu, bu yolla Kurtulus Savasi’'min hangi zor-
luklarla doviistiliip kazanildiginin yorumunu yapti. Rejim
daha 6zgiiven sahibi oldukga, Tiirkiye'yi daha da laiklesti-
rip cagdaslastirmak i¢in adimlar atildi. 1928'de devletin di-
nini Islam olarak belirleyen madde kaldirildi. Latin alfabesi,
Arap alfabesinin yerine konuldu ve bu Osmanl gegmisiy-
le biiyiik bir ayriliga yol acti. Eski yazi bilenler bir gecede
okuma yazma bilmez hale geldi ve islerinden olmamak igin
en kisa siirede Latin alfabesini 6grenmeleri zorunlu oldu.
Kentlerde okuryazarlik orani artt1 ve yeni yaziyla egitilen
yeni bir nesil, yeni ideolojiyle biiyiidii.

1930'a gelindiginde, Mustafa Kemal Pasa kendini bir kez
daha ¢ok partili sistemi denemek isteyecek kadar giiven-
de hissetti. 1924’teki ilk deneme kendi yaptig1 bir sey degil,
rakiplerinin onun liderligine meydan okumak icin ortaya
cikardiklar: bir uygulamaydi. Bu kez, arkadas: Fethi (Ok-
yar) Bey'den Serbest Cumhuriyet Firkasi'm1 kurmasin ve
Cumbhuriyet Halk Firkasi'na sadik bir muhalefet yapmasini
istedi. Ancak, Mustafa Kemal tilkedeki havay1 yanlis hesap-
lamist1 ve yeni partinin benimsenecegini, kendi partisinin
ise kabul gormeyecegini sezememisti. Parti mitinglerinde
Serbest Firka taraftarlari ile jandarma arasinda catismalar
yasand1 ve se¢cimlerde hile iddialar1 ortaya atildi. Dolayisty-
la kasim ayinda, Mustafa Kemal'in yakin bir arkadasi olan,
Fethi Bey, Mustafa Kemal’e aciktan meydan okumaya zor-
lanmaktansa partisini feshetme karar1 verdi.
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Aralik 1930'da yasanan ‘Menemen Olay1” Serbest Fir-
ka'nin popiilerliginden daha sorunlu cikti. Tasra kasabasi
Menemen'de bir tarikat seyhi, kiskirttig1 bazi kisilerle birlik-
te, seriatin ve hilafetin yeniden kurulmasi igin halka ayak-
lanma ¢agrisinda bulundu. Halkin destegini saglamasi ve
hareketi bastirmak i¢in gonderilen mangay1 komuta eden
yedek subayin basinin kesilmesiyle olayin boyutu biiytidii.
Bu olay, reformlarin s1g, koksiiz tabiatin1 goz oniine serdi
ve reformlarin kendiliginden toplumda kok salamayacagi-
nin igsaretini verdi. Bunlar ancak halka izah edilerek, halkin
onay1 ve destegi saglandig siirece koklii hale gelebilirlerdi.
Ancak, reformlarmin tilkenin ¢ikarina oldugunu diisiinen
Kemalistler, bunlar1 tasrada agiklamak igin bir sey yapma-
miglardi. Reformlardan ellerine hentiz bir kazanim geg¢me-
mis ve tiim diinyayla birlikte 1930'larin Biiyiik Buhran'ini
yasamakta olan halk yiginlar1 hala bagh bulunduklar: ge-
leneklerde ve gegmisin sembollerinde teselli buluyorlardi.
Fethi Bey onderligindeki Serbest Firka modern bir lider ve
modern fikirler sunmustu. Ancak Menemen’deki kalabalik
Mustafa Kemal’in Cumhuriyet Tiirkiye’sine kesinlikle ya-
kistirmadig1 gelenekgi, karanlikg fikirlere meyletmisti. Ke-
malistler bu olayla sarsildilar ve devrimin halki ¢agdashga
itecek, vatanseverligi dinin yerine koymalarina sebep olur
sekilde desteklerini kazanacak bir ideolojiye ihtiyaci oldu-
guna karar verdiler.

Kemalizm/Atatiirkgiiliik olarak bilinen ideoloji bu tartis-
manin sonucuydu. Partinin {i¢lincii kurultayinda, 1931’in
may1s ayinda agiklanan alti ‘temel ve degismez ilke’den
olusuyordu: cumhuriyet¢ilik, milliyet¢ilik, halkcilik, devletgilik,
laiklik ve inkilap¢ilik. Bu ilkeler, Cumhuriyet Halk Partisi'nin
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alt1 okuna, ambleminin sembollerine dontistii ve 1937 yi-
linda da anayasaya eklemlendi. Ancak, bunlarin yorumlar:
akict ve pragmatik kalds; biiyiiyen burjuvazinin ihtiyaglari-
na gore degisti.

Cumbhuriyetcilik konusunda 6diin yoktu ¢iinkii bu, Os-
manli hanedaninin yeniden kurulmas: ve sultan halifenin
doniisii demek olabilirdi. Ancak, milliyetcilik kucaklayici
kokenden ziyade daha ¢ok bolgeye bagimli kaldi. Mustafa
Kemal'in 1933 tarihli 6zlii s6zii ‘Ne mutlu Tirk'tim diye-
ne’, Almanya ve Italya’min fasist rejimlerinde revagta olan
dogum, kan veya etniklik fikrine tersti. Yeni Tiirkiye'nin
sinirlarinda yasayan herkes kendine ‘Tiirk” diyecekti. Bu,
vatanseverlerin milliyetgilik yorumuydu. Ote yandan, Av-
rupanin fagist rejimlerince etkilenmesi olas1 Pantiirkizm
taraftarlary, milliyetciligin dogmatik, etnik ve dile daya-
I1 tanumlarma egilim gosterdiler. Bu iki yorum arasindaki
miicadele giiniimiize kadar devam etti. Atatiirk, bir milli-
yetciden daha ¢ok bir vatanseverdi. Devletin dinden ayril-
masindan ¢ok devletin dini konular1 kontrol etmesi olan
laiklik de ayni sekilde yoruma acikty; kimileri liberal bir
tavir sergilerken kimileri ise asir1 bir goriisle, Islam’dan ta-
mamen kaginan bir tavir sergilediler.

Londra’da yayimlanan The Times gazetesi, 14 Mayis
1938'de Tiirk biiyiikelgisinin Londra Ritz Hotel'de Peygam-
ber’'in dogumu onuruna bir toplant1 diizenledigini bildiri-
yordu ki, bu Kemalist militanlik veya dogmatizmin bir isa-
reti olmaktan ¢ok uzakti.

Tiirkiye, 1932 Temmuz'unda Milletler Cemiyeti'ne tiye
oldu ve saldirganliga kars1 “ortak giivenlik” ilkesine destek
verdi. Daha onceden 1929'da savas: bir ulusal siyaset un-
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suru olarak reddeden Fransiz-Amerikan Briand-Kellogg
Pakt1 Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi tarafindan onanmusti.
1928'de Italya’yla bir tarafsizlik antlasmasi imzalanmis ve
1930 Haziran aymda Yunanistan’la uzlasma ‘cihanda sulh’
istegini percinlemisti. Ancak, Atatiirk’iin ortak giivenlik
icin destegi kelimelerden Oteye gecti. Cemiyet Habesistan’a
italyan saldiris1 karsisinda yaptirimlar uygulayinca, her
ne kadar Roma yonetimi Tiirkiye i¢in bunalim yillar1 olan
19307larda énemli bir ticaret ortagi olsa da Ankara Italya‘yla
ticaret yapmamaya karar verdi.

Kemalistler, Mussolini ve Hitler gibi diktatorlere boyun
egme politikas1 giiden Batiy1 elestiriyorlardi. Atatiirk sal-
dir1 tehdidini Bogazlar’i yeniden silahlandirmak igin des-
tek bulmakta kullandi. 1936 Temmuz aymnda imzalanan
Montreux Sozlesmesi, Tiirkiye'nin Batili giigler tarafindan
ilk kez esit olarak goriilmesi acisindan 6nemliydi ve tilke-
yi Lozan Antlasmasinin getirdigi bir diger kisitlamadan
kurtartyordu. Sézlesme, Ispanya I¢ Savasi’nin ¢ikisiyla ayni
zamana denk geldi ve Atatiirk bir kez daha ortak giivenligi
destekledi. Eyliil 1937’de, Akdeniz devletleri Nyon Konfe-
ransinda bulusarak ‘Italyan korsanligi’'mi kinadilar. Inonii
hiikGimetinin degil de Atatiirk’tin kisisel talimatlariyla ha-
reket eden Tiirk delegasyonu, Inonii hitkiimeti Roma’nin
bu hareketi kiskirtici bulacagr endisesiyle kars: ¢ikmasina
ragmen, ingiliz ve Fransiz gemilerine Akdeniz'de italyan
saldirganligin1 6nleme amaciyla Tiirk deniz iislerini kul-
lanma izni verdi.

Her ne kadar Moskova'yla samimi iligkiler Tiirk dis po-
litikasinin temel tas1 olarak kaldiysa da Ankara diinyanin
en biiyiik deniz giicii Ingiltere'nin dostlugunun degerini
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anladi. Eyliil 1936’da Kral VIII. Edward'in gayri resmi zi-
yareti bir devlet ziyareti muamelesi gordii ve Atatiirk kralla
bir¢cok kez fotograf ¢ektirdi. Kralin Tiirkiye ziyareti iilke-
nin Londra’da uluslararas: siyasette onemli bir faktor ve
denkmis gibi muamele gérmeye layik oldugu fikrini verdi.
Atatiirk’tin yabanci demokrasilere daha yakin olma istegi
i¢ politikada da etkili oldu. CHP'nin, rejime bir “fasist renk’
katt1g1 soylenen mutlakiyetci ve devletci genel sekreteri Re-
cep Peker’in gorevden el ¢ektirilmesine yol acti.

Atatiirk fagist diktatorlerin saldirgan politikalarina kar-
st gitkmay1 stirdiirdii. Basin, Eyliil 1938 tarihli ve ingiltere
ile Fransa'nin Cekoslovakya’y1 Hitler'e biraktigi Miinih
Antlasmasi'na elestirel yaklasti. Kendi ulusal kurtulus mii-
cadelelerini hatirlayan gazeteciler, Cekoslovaklar Alman
isgaline karsi savassalardi, bagimsizliklar1 olmasa da en
azindan ulusal sayginliklarini1 koruyacaklarini yazarak, ha-
yiflandilar. 1930lu yillarda Atatiirk’iin yatistirma politika-
larmma muhalefet ettigi o kadar az rastlanan bir durumdu
ki, Ingiliz yazar George Orwell, “1935-1939 yillar1 arasinda
fasizme kars1 savasta hemen her miittefik makbul gortiliir-
ken, solcular kendilerini Mustafa Kemal’i overken buldu-
lar,” diye yazdi.

1938 Ekimine gelindiginde, doktorlarmin raporlarina
dayanan resmi biiltenler Atatiirk’iin ¢ok hasta oldugunu
belirtiyordu. 29 Ekim’deki Cumhuriyet'in on besinci yil
kutlama torenlerine katilamayacak kadar hastaydi. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi'nin yeni yasama yil1 1 Kasim 1938'de
acgildiginda cumhurbagkaninin konusmasi Bagbakan Ce-
lal Bayar tarafindan okundu. Dokuz giin sonra, 10 Kasim
1938'de iilke Atatiirk’tin 6ldiiglinii 6grendi.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin cumhurbagkan: olarak gegir-
digi on bes yil i¢cinde Atatiirk yeni bir kimlik edinmis ve
kendi kendine yeterli ve bagimsiz bir millet yaratmay1 ba-
sarmisti. Bir tilkeyi yar1 feodal, kirsal temellerinden cagdas
bir endiistri ekonomisine doniistiirme projesini baglatmisti.
Tiim ulusun enerjisi yurt i¢inde gelismeye odaklanmigken
Tiirkiye'nin dis politikas1 da statiikoyu korumak tizerine
kurulmustu. 1923’te cumhuriyet kuruldugunda, Tiirkiye
kibrit gibi basit bir seyi bile tiretemez durumdaydi. Ancak,
1930larin ortalarina gelindiginde fabrikalar tekstil tiriin-
leri, seker, kagit ve ¢cimento tiretiyordu; bir ingiliz firmasi
demir cgelik sanayiini kurma asamasindaydi. Demiryollar:
gibi yabanci sahipli isletmeler, her ne kadar “kamulastirma’
yerine ‘devletlestirme’ terimi segilmis olsa da devlet tara-
findan satin alinip kamulastirilmisti. Daha ¢ok demiryolu
hatlar1 kurularak bunlar ulusal demiryolu agma baglan-
migst; bunun amaci da ulusal bir pazar yaratmakti. Tiirkiye
artik kendi kendini doyurabiliyordu ve bazi {iriinlerini de
Avrupa’ya ihrag ediyordu. Yine yeni dogmakta olan tekstil
sanayiinde kullanilan yiin ve pamuk gibi hammaddelerde
de, Karadeniz madenlerinden gelen komdiir konusunda ol-
dugu gibi, kendine yeterliydi.

19201erin ortalarinda, Yunanistan'la niifus miibadelesi-
nin sonrasinda, tesisatcilik veya kunduracilik gibi en basit
teknik isler bile Tiirkler tarafindan yapilamiyordu, ¢iinkii
bu tiir isler gayrimiislimlerin tekelindeydi. Ancak birkag y1l
icinde ‘yeni Tiirk’, modern bir toplumun gereksindigi de-
miryolculuktan banka memurluguna kadar tiim isleri be-
cermeyi 0grendi. Ayni zamanda kadinlar da profesyonel is-
lerde, tekstil tezgahlarinda ve sekreter olarak ¢alistyorlardi.
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Atattirk 19307arin diktatorleri gibi degildi. Nutuklar ati-
yordu ama bunlar asla Hitler veya Mussolini'nin yaptiklar:
gibi 6nceden ayarlanmis genis topluluklara kars: olmuyor-
du. Insanlar1 yonlendirme amaciyla hareketlendirmek veya
bu amacla onlar: giiclendirmek degil onlar1 bir kaliba sok-
mak istiyordu. Kaybedilen topraklar: geri almak veya fiitu-
hata girismek gibi bir amaci olmadigindan, halki reformla-
rin1 kabul etmeye iknaya ¢alisiyordu. Devrinin liderlerinin
aksine karizmas: toprak fethetme soziine dayanmiyordu.
Programi genelde igislerine yonelikti ve cumhuriyetin tek
toprak kazanimi 1938'de o donemde Fransiz mandas: al-
tindaki Suriye’den Hatay’'in alinmasiydi. Ancak, 1926'da
petroliiyle birlikte Musul'u Ingiltere kontroliindeki Irak’a
birakmasi gerekmisti. Toplumu ise higbir zaman, 6rnegin
General Franco'nun 1936 sonrasinda Ispanya’da yaptig
gibi, geleneksel toplumsal kanaatler ve sembollerle yonet-
medi. 20. ytlizyilin gerekleriyle Ortiisen yeni bir ideoloji ve
sembol yaratmay1 secti. Her ne kadar liberal demokrasiyi
sonradan kendi radikalligini frenleyici olarak gorse de, bir
muhafazakar olmadigindan ne laik modernizmden ne de
liberal demokrasiden ¢ekindi. Toplumu siniflar temelinde
ve smif ¢atismasina dayali olarak incelemesiyle Marksizm
Kemalizm’e bir alternatif olusturuyordu ve Mustafa Kemal
bununla yiizlesmeyi reddetti.

Her ne kadar yasami boyunca bunlarin hepsini tam ola-
rak kullanmadiysa da Atatiirk siyasi partiler, sendikalar,
hiir bir basin, ifade 6zgiirliigii gibi liberal kurumlarin man-
tigin1 kabul etti. Rejimin varsayimi ise bu kurumlarin, Tiirk
toplumu gerekli gelisim asamasina geldiginde kullanima
sunulacag1 seklindeydi. Atatiirk 1938 Kasim ayinda oldii-
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giinde, cumhuriyet doneminde yetismis yeni nesil, bildikle-
ri her seyin onunla birlikte 6ldiigiinii diistindii. Birgok kisi
icin Atatiirksiiz bir Tiirkiye diisiinmek imkansizdi, ¢iinki
o yeni Tiirkiye’yle, cumhuriyetle es anlamli hale gelmisti.
Bu sebeple, Atatiirk’ten sonra gelen yoneticiler, olgunlagsma
donemine girmis olan bir {ilkeyi yonetebilmek i¢in kendi
otoritelerini kurmak gibi zor bir gorevle kars1 karsiya kal-
dilar.”

Kinle Ulke Yénetilemez

Tiirkiye, Ak Parti'nin yonetiminde, bizi yikima gotiire-
cek evreler gecirmistir. Kollar1 diinyanin dort bir tarafina
uzanan bir cemaatle yakin iliskisi, bu cemaatin Ak Parti’y-
le yakin iligkiden faydalanarak, devletin her kademesine
“adamlar1”n1 yerlestirmesi, Tiirkiye’yi u¢urumun kenarina
getirmistir. Bunun yaninda hiikimetin i¢i oyularak iktidar
olma arzusu karsilarindakilerin agiklarmni ortaya ¢ikarma-
da biiyiik rol oynamasi, simdi iistii Ortiilen ama tarihin toz-
lu raflarinda yerini kuruyan olumsuzluklar “17-25 Aralik
Olaylar1” diye vasiflandirilmistir. Bu donemin kayaitlari,
icimizin nasil bosaltildiginin da belgeleri niteligindedir.
Sonrasi darbe tesebbiisii, halkin darbeye direnci... Ondan
once Taksim Gezi Olaylari, 80 ilde hiikiimetin protestosu,
oliimler, mahk{imiyetler.

Gezi olaylar1 sonrasi intikam atesi yakilmis “organiza-
tor” goriilenler, agir hapis cezalarina carptirilmiglardir.

Halbuki “nas” diyenler, Kur'an-1 Kerim'i ve Hadis-i Se-
rif'i 6ne ¢ikaranlar, intikam pesinde kosmazlar, insan ka-
zanmanin yollarini belirlerler.

Kur'an’a inanlar su sureleri biliyorlarsa, “intikam” atesi
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yakmazlar. On fikih ve seriat iizerinde duracagiz. Referan-
simiz Hahiyatgl Prof. Dr Abdiillatif Senerdir. Ozet olarak:

“Islam hukuku terimi olarak Seriat ve Sir‘at, Kur'an ve
sahih siinnette yer alan hiikiimler (normlar) diye ifade edil-
mektedir. Maide suresi 5/48'de: “Bilin ki Biz sizden her
topluma bir “sir'at”, (yol) ve yontem verdik.”, Casiye sure-
si 45/18'de: “Sonra senin igin de uyacagin bir “seriat” (yol)
belirledik.” buyrulmaktadir.

“Fikih” kelimesi de Arapga olup sozliikte “anlamak,
bilmek, kavramak” gibi anlamlara gelmektedir. Bu her iki
terim de dilimize ve diger dillere “Islam hukuku” diye
cevrilmektedir. Oysa bu iki deyim arasinda, eski dille soy-
lersek, “Umum husus min vecih” vardir; yani bu iki deyim-
den her biri, kapsam itibariyle bir yonden genellik ve diger
yonden 6zellik ifade eder. Seriatin kapsami dar, fikhin kap-
sami genistir. Elbette i¢ ige yonleri de var. Diger bir deyisle,
seriat Islam hukukudur, fikih ise Miisliimanlarin hukuku-
dur denilirse, daha dogru olur, zorlamaya gerek yok, diye
diistintiyorum.

Zira Kur'an ve sahih stinnetteki hukuki hitkiimler siirl
sayidadir. Olaylar ve islemler ise sinirsiz ve degiskendir.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni olaylar ve sorunlar igin igti-
hada, yorumlara gerek duyulmus ve “fikih ilmi” adiyla bir
bilim dali olugsmustur. 1400 y1llik bir siirecte olusan fikih ve
fakihlerin (hukukgularin) ictihat, kiyas ve yorumlarindan,
orf ve adetlerden olusan fikhi hiikiimler ve kurallar1 esit-
tir seriat, degildir. Seriatin beseri yiizii ve Tanrisal olmayan
vecheleridir. Ustelik bu hiikiimler ve kurallar mezheplere,
cografi bolgelere, toplumlara ve yillara gore farkliliklar
arz etmektedir. Hele o ¢aglarin anlayis ve sartlarinin gere-
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gi olarak ileri siiriilen ve benimsenen birtakim gortislerin
(kavillerin), fetvalarin ve tercihlerin biiyiik kismi ilelebet
uygulanamaz. Clinkii “Zamanin degismesiyle hiikiimler de
degisir.” (Bkz. Mecelle m. 39)

“Adil olan her hiikiim (norm) Islam acisindan da geger-
lidir,” ilkesini benimseyerek, zamanla degismesi icap eden
ve giiniin sartlartyla uyusmayan fikhi anlayis ve kurallar
bir yana birakilip, yeni olay ve sorunlar igin bilimsel esas ve
cagdas gelismelere gore yeni fikirler, yeni gortisler ve adil
¢oztimler uretilmelidir. Kilavuzumuz, Kuran-1 Kerim’in
Hz. Peygamber’e hitap eden, dolayisiyla hepimize yonelik
olan: “(Yonetimle ilgili) islerde onlarla (insanlarla) istisa-
re et.” (Al-i Imran 3/159) ve “Onlarn isleri aralarmmda siird
(damisma) iledir.” (StGra 42/38) ayet-i kerimeleri olmali-
dir. “Istisare eden hiisrana ugramaz,” 6z1i deyisini de bel-
legimizden silmeyelim. Nahl suresi 16/43: “Bilmiyorsaniz
bilenlere sorun.” ve Yusuf suresi 12/76: “Her bilgi sahibinin
iistiinde daha iyi bilen biri vardiwr.” ayet-i kerimelerini de

unutmayalim.”

Kin ve diismanlastirma tizerine bir¢ok ayet-i kerime var.

Kasas suresinin 77. ayeti:

“Allah”n sana verdigiyle ahiret yurdunu ara, diinyadan da
kendi payini (nasibini) unutma. Allah’in sana ihsan ettigi gibi,
sen de ithsanda bulun ve yeryiiziinde bozgunculuk arama. Ciinkii
Allah bozgunculuk yapanlar: sevmez.”

Maide suresinin 8. ayeti:

“Bir topluluga duydugunuz ifke, sakin sizi adaletsiz davran-
maya sevk etmesin!” (Maide Suresi, 5/8).
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Hz. Peygamber de kin giitmeyin, buyurmustur:

“Birbirinizle hasetlesmeyiniz... Birbirinize kin ve nefret bes-
lemeyiniz. Birbirinize darilp yiiz cevirmeyiniz... Miisliiman,
Miisliimanin kardesidir. Ona zuliim ve haksizlik yapmaz, yardi-
mz1 kesmez ve onu hakir gormez...” (Mislim, Birr 32)

Biitiin diinyay1 yoklaymn; ister Miisliimanlarin ¢ok ol-
dugu, ister az oldugu iilkelerde sorun halka: “Isldn: nasil
anliyorsunuz?” Mutlaka “siddet”le baglant1 kuracaklardir.

Ulkemizde de din adina konusanlarin cogunun “teb-
lig” ile hicbir alakalar1 yok. Kinle yogrulmuslar.

Yeni bir diizende, asla kine yer olmamals, asla ayristirict
olunmamali, herkes kucaklanmalidir.

Tirk Geleneginde Sara

Stra, Tiirk geleneginde ¢ok 6nemli bir karar mekaniz-
masidir. Tiirkgede, Arapga “stira”nin karsilig1 “kenges”tir.
Zamanimizda “kongre” kelimesi kullanilsa da kongrede
tercihler 6ne ¢ikar, stirada ise konusa konusa ortak goriise
varilir.

Kenges (Stra), Divanu Lugati't-Tiirk’te su sozde 6rnek-
lendirilmistir: “Kengeslik bilig artamas (Danisikli is bozuk
olmaz)”

Tiirkler, milattan 6nce Mete zamaninda stira diyebilece-
gimiz kurultaylar toplamislardir. Sonra Goktiirklerde ku-
rultayda alinan kararlar1 goriiyoruz. Bilge Kagan, Ttirk ille-
rindeki sehirlerin Cin iilkelerindeki gibi surlarla ¢evrilmesi
ve Budizm ile Taoizm'in yurtta yayilmasinin tesvik edilme-
si igin kurultay toplamistir. Vezir Tonyukuk “Cinliler gibi
sehirlerimizin etrafini gevirip, iyice yerlesirsek, niifusumuz
onlardan ¢ok az oldugundan onlara kars1 varligimizi koru-
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yamayiz; varligimizi hareketliligimize borgluyuz;, Budizm
ve Taoizm bize uyusukluk getirecektir,” sozleriyle karsi
¢ikmis, Bilge Kagan'in teklifi reddedilmistir.

Kur’an-1 Kerim’'de istisare edilmesi buyrulmustur:

“Is hakkinda onlara danis.” (Al-i Imran, 3/189), “Islerini-
zi aralarinda danisirlar.” (Stira, 42/38).

Tiirkler, Kur'an inmeden dnce de istisare ediyorlarda.

* % %

Ik Milli Egitim Stiras: Istiklal Harbi’nin ortasinda, 15-21
Temmuz 1921°de, Ankara’da, Mustafa Kemal'in baskanli-
ginda toplanan maarif kongresidir.

Bu kongreyle ilgili Ismail Hakk: (Baltacioglu)nin bir
yazisi Dergil’ta ¢ikmistir. Istanbul’da ve Ankara’da iki ayr1
hiikimet var. Ankara, yeni devletin temellerini atmis ve ilk
islerinden biri de egitimin 1slahidir. Ismail Hakki, makale-
sinin girisinde sunlar1 yazar:

“Bu yaz Ankara’da bulunuyordum. maarif kongresi bas-
lamak tizere idi. Kongre i¢in Anadolu’nun mubhtelif yerle-
rinden gelen muallimler belediye bahgesinin kameriyele-
rinde birer fikir ve miinakasa kiimesi gibi toplaniyorlardi.
Bu muallimlerin bir kismiyla goriistiim. Eski mahalle mek-
tebi hocalariyla yeni Darulmuallimin mezunlarini ayiran
tarklar var: Eskiler pek siik{iti kimselerdi. Yeniler biraz ¢ok
sOyliiyorlar! Eskiler vazifelerini dini bir teslimiyetle, sabtir
ve miitevekkil yaparlardi. Yeniler vazifelerini az ¢ok fikri,
nazari bir hale i¢inde goriiyorlar. Geng muallimlerin haya-
t1 gerci daha suurlu, fakat ¢ok ihtilalli! Biraz miibalaga ile
sOylityorum. Yeni muallim hasta, hir¢in bir sanatkardir, bi-
raz da miicerred fikirlerin meftunu!”
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Ogretmenler Guni kutlamas: 1981’de, Mustafa Kemal
Atatiirk’tin 100. dogum yilinda baslatilmistir.

Mustafa Kemal'e 11 Kasim 1928'de “Millet Mektepleri
Basogretmenligi” unvani verilmis, bu unvan, 24 Kasim'da
Millet Mektepleri Talimatnamesi'nin yayimlanmasiyla res-
miyet kazanmistir. Bundan dolay1 24 Kasim 6gretmenler
giinii olarak kutlaniyor.

* % %

[k maarif kongresi 15-21 Temmuz 1921 tarihinde An-
kara’da toplanmistir. Savasin ortasindayiz. Pek ¢ok imkan-
sizlikla bogusuyoruz. Ayagimizda carik bile yok. Diisman
Eskisehir-Kiitahya hattinda. Askerlerimiz Sakarya’nin
dogusuna dogru cekilmekte. Ankara’da ise cehalete karsi
savas icin kongre topluyoruz. Mustafa Kemal, cepheyi bi-
rakarak kongreye katiliyor. Yunanllar taarruza gegince 12
giin planlanan kongre 7. giinde sona eriyor. O getin sartlar-
da egitimin 6nemi vurgulaniyor.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin 15-21 Temmuz 1921'deki ilk
egitim kongresinde yaptig1 konusma bize yol gostericidir:

“Saygideger Hanimlar, Efendiler,

Genel Savas memleketimizi bir yenilgiye gotiirdii. Diis-
manlarimiz bunu firsat kabul ederek milletimizi biitiiniiyle
yok etmek istediler. Buna kars1 ortaya ¢ikan milli coskuya
Ankara ¢ok biiyiik bir sahne oldu. Bizi yasatmamak iste-
yenlere karsi yasama hakkimizi savunmak tizere toplanan
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi burada, Ankara’da toplandi.

Bugiin Ankara, Milli Tiirkiye'nin ‘Maarif Egitimi'ni ku-
racak olan Tiirkiye Kadin ve Erkek Ogretmenler Kongre-
si'nin burada toplanmasiyla 6viinmektedir.
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Yiizyillarin yiiklemis oldugu derin bir yonetimin bosla-
y1p, savsaklamasindan devlet organlarinda actig1 yaralar:
tedaviye harcanacak yardimlarin en biiytigiinii hi¢ stiphe-
siz kiiltiir yolunda kullanmamiz gerekir.

Gergi bugiin maddi manevi gli¢ kaynaklarimizi, milli
sinirlarimiz i¢indeki memleketlerimizde isgalci bulunan
diismanlara kars1 kullanmak zorundayiz. Memleket kiil-
tiiri icin ayrilabilen sey, gelecekteki egitimimize dayanak
olacak bir temel kurmaya yeterli degildir. Ancak yeterli
sartlar ve araglara sahip oluncaya kadar gececek savas giin-
lerinde bile dikkatlice hazirlanmig bir milli egitim progra-
mi1 olusturmaya ve var olan egitim teskilatimizi bugiinden
daha yararh bir faaliyetle galistiracak ilkeleri hazirlamaya
zaman ayirmali ve calismaliyiz.

Simdiye kadar siirdiiriilen egitim yontemlerinin milleti-
mizin tarihi geriliginde en 6nemli bir etken oldugu inancin-
dayim. Onun igin bir milli terbiye programindan s6z eder-
ken eski devrin sagma sapan ve yaratilis 0zelliklerimizle
hig de iliskisi olmayan yabanci diisiincelerden, dogudan ve
batidan gelebilen etkilerden biitiintiyle uzak, milli ve tarihi
karakterimize uyan bir kiiltiirden s6z ediyorum. Ciinki
milli dehamizin tam olarak geliserek ortaya ¢ikmasi ancak
boyle bir kiiltiir ile saglanabilir. Gelisi giizel izlenecek bir
yabana kiiltiir simdiye kadar izlenen yabanci kiiltiirlerin
yikici sonuglarini tekrar ettirebilir. Kiiltiir (Haraset-i Fikriy-
ye) zeminle uygundur. O zemin (yer) milletin karakteridir.

Cocuklarimiz ve genglerimiz yetistirilirken onlara 6zel-
likle varligi ile, hakki ile, birligi ile taarruz eden, genel ola-
rak yabanci unsurlarla miicadele geregini ve milli diisiin-
celeri bogmaya calisan her kars: fikre siddetle ve 6zveri ile
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savunmanin geregi ogretilmelidir. Yeni neslin biitiin ruhi
giiclerine bu o6zellikler ve yetenegin verilmesi onemlidir.
Devamli ve miithis bir savas seklinde beliren milletlerin ha-
yat felsefesi, bagimsiz ve mutlu kalmak isteyen her millet
i¢in bu olgun 6zellikler siddetle istenmektedir.

Ayrintilarini tamamen uzmanlarina birakmak istedigim
bu mesele hakkindaki genel goriislerimi tamamlamak igin
yeni neslin donatilacag1 manevi 6zellikler arasinda kuvvet-
li bir erdemlilik ve kuvvetli, diizenli ve saglam diisiinceden
de s6z etmek zorundayim.

Iste biz, bu kongremizden sadece ¢izilmis eski yollardan
ylriimenin sekli hakkinda diistinceleri konusmak degil,
belki sOyledigim sartlari tasiyan yeni bir sanat ve beceri
yolu bulup millete gostermek ve o yolda yeni nesli ytirtit-
mek i¢in rehber olmak gibi kutsal bir hizmet bekliyoruz.
Maarif Vekaleti'nin halki tanimis, gevreyi ve memleketi de-
gerlendirmis 6gretmen ve uzmanlardan olusan bir ilim ve
kiltiir kongresini Ankara’da toplamay1 diisiinmiis olmast
ve bugiinkii zor sartlara ragmen bu girisiminde basarisini
biiyiik bir begeni ile anarim.

Huzurunuzda ve millet huzurunda milli egitimimiz
hakkindaki goriis ve diistincelerimi sdylemeye imkan ver-
mis olan bu toplantidan yararlanarak, gelecegimizin kurtu-
lusunun saygideger liderleri olan Tiirkiye kadin ve erkek
ogretmenleri hakkindaki saygi dolu duygularimi hatirlat-
mak isterim.

Gelecek i¢in hazirlanan vatan ¢ocuklarina, hi¢bir zorluk
karsisinda bas egmeyerek sabirla ¢alismalarini ve egitim-
deki ¢ocuklarimizin ana babalarina da yavrularmin egi-
timlerini tamamlamak igin her fedakarliga katlanmaktan
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¢ekinmemelerini Oneririm. Biiyilik tehlikeler karsisinda
uyanan milletlerin ne kadar kararli olduklar: tarihge ispat
edilmistir. Silahiyla oldugu gibi beyniyle de miicadele et-
mek zorunda olan milletimizin, birincisinde gosterdigi
giicli ikincisinde de gosterecegine asla stiphem yoktur.
Milletimizin temiz karakteri yetenek ile doludur. Ancak bu
dogal yetenegi ortaya ¢ikarabilecek yontemlerle donatilmis
vatandaglar gereklidir. Bu gorev de sizlere diistiyor. Milli
hiikiimetimizin ciddiyet ve ictenlikle istedigi derecede,
Tiirkiye kadin ve erkek 6gretmenlerinin hayat ve refahini
heniiz saglayamamakta oldugunu biliyorum; fakat milleti-
mizi yetistirmek gibi kutsal bir gorevi tizerine alan ytice he-
yetinizin bugiiniin durumunu dikkate alacagindan ve her
zorlugu yenerek bu yolda gayet sabirla yiiriiyeceginden
stiphem yoktur. Goreviniz ¢ok dénemli ve hayatidir. Bunda
basarili olmaniz1 Yiice Allah’tan dilerim.

Atatiirk, iktisat Kongresini Topluyor

20 Kasim 1922’de baslayan Lozan Barig Goriismeleri
Konferansi; Bat1 Trakya, Bogazlar, Musul, Osmanli borglar:
ve kapitiilasyonlar konularinda Ingiltere ve Fransa'nin kat1
tutumlar: ytliziinden 4 Subat 1923’te kesilmis, [smet Pasa
bagkanhigindaki Tiirk heyeti goriismelerde bulunmak igin
yurda donmiistii.

Bu arada Izmir'de, Kdzim Karabekir Pasa baskanliginda,
17 Subat 1923'te Iktisat Konresi toplandi. Salonda 1135 tem-
silci, bakan, milletvekili, {ist seviye askeri ve sivil gorevliler
vard1. Davetliler arasinda sadece iki biiytiikelgi, Sovyet Rus-
ya Biiyiikelgisi Arolof ile Azerbaycan Biiyiikelgisi Ibrahim
Abilof yer aliyordu.

(&S
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin kongrede yaptig1 konusma
bize gelecek igin ipuglar: verir (6zetle):

“Efendiler!

Aziz Tirkiye'mizin iktisadi yilikselme gereklerini ara-
mak ve bulmak gibi vatani, hayati ve milli bir kutsal amag
i¢in bugiin burada toplanmis olan sizlerin, saygideger halk
temsilcilerinin karsisinda bulunmakla ¢ok mutlu ve se-
vingliyim. Efendiler! Uzun ihmallerle ve derin ilgisizlik ile
gecen ylizyillarin iktisadi yapimizda actig1 yaralar: tedavi
etmek, tedavi carelerini aramak ve memleketi bayindirliga,
milli bir rahathiga, mutluluga ve servete ulastiracak yollar:
bulmak i¢in gerceklesecek calismanizin ¢ok kiymetli ve ba-
sarili sonuglara ulasmasini dilerim. (...)

Efendiler, tarih, milletlerin yiikselme ve diismesi sebep-
lerini ararken birgok siyasi, askeri, sosyal nedenler bulmak-
ta ve saymaktadir. Stiphe yok, biitiin bu sebepler, sosyal
olaylarda etkilidir. Fakat bir milletin dogrudan dogruya
hayatiyla, yiikselmesiyle, diismesiyle ilgili ve iligkili olan
milletin ekonomisidir. Tarihin ve tecriibenin belirledigi bu
gercek, bizim milli hayatimizda ve milli tarihimizde de ta-
mamen gorilmiistiir. (...)

Bir milletin hayat gereklerini, rahatlik ve mutlulugunu
olusturan ekonomiyle ugrasmamasi, ugrasamamasi dik-
katleri ¢ceken bir durumdur. Fakat biz kabul etmek zorun-
dayiz ki, ekonomimize geregi kadar dnem vermemis bulu-
nuyoruz. (...)

Osmanl tarihinde biitiin gayretler, biitiin ¢alisma, mil-
letin istegi, emelleri ve gergek ihtiyaglar1 agisindan degil,
belki sunun bunun 6zel emellerini, tutkularini karsilamak
agisindan gerceklesmistir. (...)
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Efendiler, Osmanh fatihleri, hakanlari, istilacilari, ana
unsur ile beraber sabanin oniinde yenilip ¢ekilmeye bas-
ladiktan sonra, asil felaketlerin biiyiigii basladi. Sirf saha-
ne bir ihsan olarak, yabancilara verilmis olan ve 6zel olan
kargiliksiz yardim, memleket igindeki Miisliiman olmayan
unsurlara verilmis olan her sey, kazanilmis haklar olanak
anlagildi. Fakat yabancilar yalniz bu hukuku korumak ile
de yetinmediler. Belki her giin onlar1 biraz daha arttirmak
icin careler aradilar ve buldular.

Yabancilar bir taraftan i¢ unsurlari kigkirtiyorlards, diger
taraftan da kendileri Osmanli Devleti'nin i¢ islerine karigi-
yorlar ve her karismada da yine devlet ve milletin aleyhine
olmak tizere yeni birtakim ayricaliklar, haklar aliyorlardi.
()

En sonunda bir giin Osmanli Devleti'nin iflasina karar
verdiler. Maliye isleri hemen kontrol altina alinmis ve basi-
miza genel borglar belas1 ¢cokmiis bulunuyordu. (...)

Arkadaslar, sahsi saltanatta her konuya tac sahiplerinin
arzusu, iradesi ve amaci hakimdir. S6z konusu olan yalniz
odur. Milletin amaglari, arzulari, ihtiyaglar1 s6z konusu ol-
maktan ¢ok uzaktir. (...)

Osmanli Devleti gergekte ve fiili olarak bagimsizliktan
mahrum bir duruma getirilmisti. Gergekten bir devlet ki,
kendi halkina koydugu bir vergiyi yabancilara koyamaz.
Glimriik uygulamalarini, vergilerini memleketin ve mille-
tin ihtiyaclarina gore diizenlemekten yasaklidur. (...)

Gergekte devlet, istiklalini ¢oktan kaybetmisti ve Os-
manl iilkesi yabancilarin serbest bir somiirgesinden bagka
bir sey degildi ve Osmanli halk: icindeki Tiirk Milleti de
tamamen esir bir duruma getirilmisti. (...)
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Dis diisman kuvvetleri (...) saygin vatan topraklarinda
bulunurken, padisahin iradesi ile, gikarttig1 fetvalarla ve
hilafet ordulari ile bu su¢suz millet, surada burada al¢altili-
yor ve aldatiliyordu. (...)

Osmanli Devleti'ni kuran Tiirk milletinin de, asli unsu-
runun da, bu memleketin gercek halkinin da yok ve ¢ok-
miis oldugunu zannettiler. Iste bunda cok aldandilar. Os-
manli Devleti ve Osmanli Devleti gibi ¢ok devlet kurmus
olan Tiirk Milleti yok olmamustir. Tersine hayatina vurulan
bu darbelerden, dis diismanlarin ve i¢ diismanlarin bu aci
ve nefret edilecek darbelerinden birdenbire biitiin acikgoz-
liliglint, bilitiin uyanikligini takindi ve hayatini, serefini,
namusunu kurtarmak i¢in tam bir kararlilikla bagini kaldir-
dy; birlikte ve birbirine dayanarak ortaya atild. (...)

Efendiler, milletimiz, kesin kurtulusa ve gercek kurtu-
lusa sahip olabilmek igin, iki ilkeye dayanmanin farz ve
sart oldugunu anlady; biiyiik ve agik kanaatlerle anladi. O
ilkelerden birincisi Misak-1 Milli'nin ifade ettigi mananin
ruhudur. kincisi anayasamizin belirledigi degistirilemez
gerceklerdir. Biliyorsunuz ki Misak-1 Milli, milletin tam is-
tiklalini saglayan ve bunu saglayabilmek i¢in ekonomisinin
de gelismesine engel olan biitiin sebepleri bir daha ve ke-
sinlikle geri gelmemek tizere kaldiran bir yontemdir. (...)

Siyasi, askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsunlar,
iktisadi zaferler ile taglandirilamazlarsa meydana gelen za-
ferler devamli olamaz, az zamanda soner. Bu bakimdan en
kuvvetli ve parlak zaferimizin bile saglayabildigi ve daha
saglayabilecegi yararli kazanglari belirlemek i¢in ekonomi-
mizin, iktisadi hakimiyetimizin saglanmasi ve saglamlasti-
rilmasi ve genisletilmesi gerekir. (...)

) -



BASARININ SIRLARI

‘Kanaat, yok edilmeyen bir hazinedir,” anlayis ile, fakir-
ligi fazilet bilmek felsefesine de iktisat devri artik son ver-
sin.

Efendiler! Bu felsefeyi, mutlaka yanlis yorumlamak yii-
ziinden bu millete, bu memlekete ¢ok biiytik kotiiliik edil-
mistir. Biliriz ki, Allah diinya {izerinde yarattig1 bu kadar
nimetleri, bu kadar giizellikleri insanlar yararlansin, varlik
icinde yasasin diye yaratmistir ve fazla derecede yararlan-
mis olabilmek i¢in de bugiin kdinattan esirgedigi zekays,
akli insanlara vermistir. (...)

Gegmiste ve ozellikle Tanzimat devrinden sonra, yaban-
c1 sermayesi memlekette tistiin bir yere sahip oldu. Ve ilm1
manastyla denebilir ki, devlet ve hiikiimet yabanci serma-
yenin jandarmaliindan bagka bir sey yapmamusgtir. Artik
her medeni devlet gibi, millet gibi, yeni Tiirkiye de buna
uyamaz. Burasini esir iilkesi yaptiramaz.

Arkadaslar, son s6z olarak demistim ki, biz memleke-
timizi artik esir {ilkesi yapamayiz. Belki hepimizin dikkat-
lerini ¢ekmis olan Lozan Konferansi'nin son goriismesi bu
nokta ile ilgilidir. Konferansin simdilik gecikmeye ugrayis:
hep ayn1 meseleden, ayni noktadan dogmustur gibi anlasi-
labilir. Ordularimiz en biiytiik bir zaferi kazanmislardir ve
zafer yiirtiytistinii durduracak higbir engel yoktur. Boyle
bir zamanda Itilaf Devletleri, hukukumuzu, kanuni hak-
larimiz1 goriismeler ile bile onaylayacaklarini ve meselele-
rin goriismeler ile bile ¢oziimlenecegini sdylediler ve bizi
konferansa davet ettiler. Milletimiz, meclisimiz ve kik-
metimiz samimi olarak baris taraftar1 oldugu i¢in, muzaf-
fer ordularimizi durdurdu ve delegeler heyetimizi Lozan’a
gonderdi. Aylardan beri konusmalar ve tartismalar siirii-
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yor. Fakat heniiz karsimizdakiler bizimle {i¢ senelik, dort
senelik bir hesab1 gormiiyorlar, ii¢ yiiz ve dort yiiz senelik
bir hesab1 gormeye baslamislardir. Ve hala karsimizdaki-
ler eski Osmanli Devleti'nin tarihe gegctigini ve bugiin yeni
Tiirkiye Devleti'nin var oldugunu ve bu Tiirkiye Devleti'ni
kuran milletin ¢ok kararli ve kahraman bir millet oldugunu
ve bu milletin artik tam bagimsizliktan ve milli hakimiye-
tinden zerre kadar fedakarlik yapamayacagini anlamamis-
lardur.

Iste bunu anlayamamak yiiziinden kararsizliga diismiis-
ler, beklemeye mecbur hissetmislerdir. Arkadaslar, onlar
istedikleri kadar kararsiz olsunlar, fakat bu millet kesin ka-
rarint vermistir. Bu millet i¢in kararsizlik devirleri ¢oktan
gecmistir. Devletlerin delegeler heyetimize verdikleri son
proje elbette heyetimizce kabule deger goriilmedi. Diger
delegeler heyeti gibi bizim delegeler heyetimiz de durumu
hiiktimete ve gerekirse meclise sunmak {izere memlekete
geri gelmek tizeredir. Elbette sorular ve agiklamalar olacak-
tir. Ancak biitiin millet, biitiin diinya bilsin ki, en sonunda
ve en sonunda millet tam bagimsizliginin saglandigini gor-
medikge yiirtimeye basladig1 yolda bir an durmayacaktir.
()

Bizim halkimizi yararlar1 birbirinden ayrilir siniflar ha-
linde degil, tersine, varliklar1 ve ¢alisma sonucu birbirine
lazim olan siniflardan ibarettir. Bu dakikada dinleyicilerim
ciftcilerdir, sanatkarlardir, tiiccarlardir ve iscilerdir. Bun-
larin hangisi birbirinin karsit1 olabilir? Cift¢inin sanatkara,
sanatkarin giftgiye ve ciftginin tiiccara ve bunlarin hepsine,
birbirine ve isgiye muhtag oldugunu, kim inkar edebilir?

Bugiin var olan fabrikalarimizda ve daha ¢ok olmasini
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umdugumuz fabrikalarimizda kendi is¢imiz ¢alismalidir.
Rahat ve mutlu olarak ¢alismalidirlar ve biitiin bu saydi-
gimiz smiflar ayn1 zamanda zengin olmalidir ve hayatin
gercek lezzetini tadabilmelidir ki, ¢alismak i¢in kudret ve
kuvvet bulabilsinler. Bundan dolay1 programdan so6z edil-
digi zaman, adeta denebilir ki, biitiin halk i¢in bir “emek
Misak-1 Milli’si”dir. Ve boyle bir emek Misak-1 Milli’si ma-
hiyetinde olan program etrafinda toplanmaktan meydana
gelecek olan siyasi sekli ise, siradan bir parti yapisinda dii-
sinmemek gerekir. Ve baristan sonra meydana gelebile-
cek olan boyle bir siyasi seklin simdiye kadar oldugu gibi
milletin kararlilig1 ve imanu ile ve birlik ve dayanismasinin
birbirine yardimci olmasi ile basarili olacag1 hakkindaki
inancim kuvvetlidir ve tamdir.

Efendiler! Yiice heyetinizin bugiin toplamis oldugu Tiir-
kiye Tktisat Kongresi ¢cok 6nemlidir, ¢ok tarihidir. Nasil ki
Erzurum Kongresi, Sivas Kongresi felaket noktasma gelmis
olan bu milleti kurtarmak konusunda Misak-1 Milli'nin ve
anayasanin ilk temel taglarini hazirlamak konusunda etkili
olmus, girisimci olmus ve bundan dolay1 tarihimizde, milli
tarihimizde ve milli hayatimizda en kiymetli ve yiiksek
hatiray1 kazanmis ise, kongreniz milletin ve memleketin
hayat ve gercek kurtulusunu saglamaya arag olacak kural-
larin temel taslarini ve ilkelerini hazirlayip ortaya koymak
sekliyle tarihte en biiyiik ad1 ve ¢ok kiymetli bir hatiray:
kazanacaktir. Bu kadar kiymetli ve tarihi kongrenizi agmak
serefini bana verdiginizden dolay1 Ozellikle tesekkiirleri-
mi sunarim. Ve boyle bir kongreyi diizenleyen sizlersiniz.
Bundan dolayi sizi tebrik etmeye deger goriiriim. Ve tebrik
ederim. Kongre agilmistir efendim.”
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Kongrede kabul edilen 12 maddelik “Misak-1 iktisa-
di” bastirilarak TBMM Bagkanligina, Bagbakanliga ve Ik-
tisat Bakanligina gonderilmistir. Bu 12 karar, Tiirkgesiyle
sOyledir:

Madde 1 - Tiirkiye ulusal sinirlari iginde lekesiz bir ba-
gimsizlik ile diinyanin baris ve ilerleme unsurlarindan bi-
ridir.

Madde 2 - Tiirkiye halki, bagimsizligini kani ve cani kar-
siliginda elde ettiginden, hicbir seyi feda etmez ve ulusal
egemenligine dayanan meclis ve hiikimetine daima yar-
dimcidir.

Madde 3 - Tiirkiye halki, tahribat yapmaz, imar eder.
Biitiin ¢alismalari iktisaden memleketi yiikseltmek gayesi-
ne yoneliktir.

Madde 4 - Tiirkiye halki, tiikettigi mali miimkiin oldu-
gunca kendisi tiretir. Cok ¢alisir; zamanda, servette ve itha-
latta israftan kagar. Ulusal {iretimi saglamak igin gerekti-
ginde geceli giindiizlii ¢calismak kararliligini gosterir.

Madde 5 - Tiirkiye halki, servet itibariyle bir altin ha-
zinesi lizerinde oturdugunun bilinci igindedir. Ormanlari-
n1 ¢ocuklar: gibi sever, bunun i¢in aga¢ bayramlari yapar;
yeniden orman yetistirir. Madenlerini kendi ulusal {iretimi
igin isletir ve servetlerini herkesten fazla tanimaya galisir.

Madde 6 - Hirsizlik, yalancilik, riya ve tembellik en bii-
ylk diismanimiz; tutuculuktan uzak bir dindarlik her sey-
de esasimizdir. Her zaman faydali yenilikleri severek aliriz.
Tiirkiye halki, manevi degerlerine, insanlarina ve mallarina
kars: yapilan diismanca fesat ve propagandalardan nefret
eder ve daima bunlarla miicadeleyi bir 6dev bilir.

Madde 7 - Tiirkler, bilgi ve egitim asigidir. Tiirk her yer-
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de hayatini kazanabilecek sekilde yetisir, fakat her seyden
evvel memleketinin malidir. Egitime verdigi 6nem dolayi-
styla Kandil giiniinii ayn1 zamanda bir kitap bayrami ola-
rak kutlar.

Madde 8 - Bir¢ok savaslar ve zorunluluklardan dolay1
eksilen niifusumuzun fazlalagmasi ile beraber sagligimizin,
yasamamizin korunmasi en birinci emelimizdir. Tiirk, mik-
roptan, pis havadan, salgindan ve pislikten cekinir; bol ve
temiz hava, bol giines ve temizligi sever. Atalarinin mirasi
olan binicilik, nisancilik, avcilik, denizcilik gibi sporlarin
yapilmasma calisir. Hayvanlarma da ayni dikkat ve ilgiyi
gostermekle beraber cinslerini iyilestirir ve miktarlarini ¢o-
galtir.

Madde 9 - Tiirk, dinine, topragina, yasamina, devletine
diisman olmayan milletlere daima dosttur; yabanci serma-
yesine karsi degildir. Ancak kendi yurdunda kendi diline
ve kanununa uymayan kuruluslarla miinasebette bulun-
maz. Tirk, bilim ve sanat yeniliklerini nereden olursa ol-
sun dogrudan dogruya alir ve her tiirlii iliskide fazla araci
istemez.

Madde 10 - Tiirk, agik alin ile serbestge ¢calismayi sever;
islerde tekel istemez.

Madde 11 - Tiirkler hangi snif ve meslekte olurlarsa ol-
sunlar, candan sevisirler. Meslek, ziimre itibariyle el ele ve-
rerek birlikler kurar, memleketini ve birbirlerini tamimak,
anlagmak icin seyahatler ve birlesmeler yaparlar.

Madde 12 - Tiirk kadini, 6gretmeni, ¢ocuklari, Iktisadi
Misaka gore yetistirilir.
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Millet ve Ana Damarimiz

Ulkii Ocaklary, ilk milliyetgilik heyecanimizin merkeziy-
di. Ulkiicii Hareket'in lideri Alparslan Tiirkes'in su sozleri
bize yol gostericiydi:

“Toprak biitiinliigiimiizii, devletimizin ve milletimizin boliin-
mezligini hedef almis olan hainane faaliyetlere karsi Tiirk Milleti
olarak ayaga kalkmalwyiz. Genglerimizi yeni, biiyiik bir miicadele
beklemektedir. Tiirk gencligi icin milli vazifenin ilk sart: olarak
milliyet¢ilik ve Tiirkgiiliik fikri gelmektedir. Tiirkliigii inkdr eden,
Tiirk Milleti’nin birligine ve biitiinliigiine karst ¢ikan her tiir-
lii izmlere; bolgecilige, mezhepgilige, her cesit boliiciiliige karsi
amansiz bir miicadele vermek gerekir.”

Mustafa Kemal Ataturk’iin, “Turk Devleti” fikrini ne
zaman telaffuz ettigini biliyor musunuz? 1905 yilinda Kur-
may Yiizbasi olarak Sam’a giderken Beyrut'ta arkadasla-
rma “Asil mesele yikilmak iizere bulunan imparatorluktan bir
Tiirk Devleti ¢ikarmaktir,” demisti. Hentiz Birinci Diinya Sa-
vasi ¢itkmamus, Balkan Harpleri olmamus, Trablusgarp Har-
bi olmamusti.

Mustafa Kemal iki y1l sonra da su goriislerini ifade edi-
yordu:

“Mesrutiyet, kohnelesmis ve insicamini kaybetmis olan
Osmanli Imparatorlugu'nun gévdesi iizerinde degil, aksi-
ne, Tirk ¢ogunlugun yasadigr kisim tizerinde diismanla-
rin, yani biiyiik devletlerin yapacagi bir tasfiye yerine, ken-
di bagimna bir Tiirk devleti kurmalidir. Niifusun yaris1 Tiirk
olmayan ve halbuki genis bir saha isgal eden devletin bii-
tiin varlig1 ve miidafaas: Tiirk’iin omuzlarma yiiklenmis,
Hristiyan azinliklar ise yalniz kendi ¢ikarlarini saglamakla
kalmiyor, komsu ve ayni irktaki devletlerle birlesmek igin
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firsat kagirmak istemiyorlar. Geriye kalan Tiirkler ve Arap-
lar, ayr1 ayr1 devletlerin somiirgeleri haline getirilecek,
Tiirk’ten bagka unsurlar diisman devletlerin tarafini tuta-
caklar. Su halde devlet gbvdesinin ¢okmesiyle hasil olacak
enkazin altinda ezilip perisan olmak mi, yoksa cogunlugu
Tiirk olan milli sinirlara ¢ekilerek burasini mi savunmak
daha dogru ve hayirli olacak? Ben selameti ikinci fikrin tat-
bikinde goriiyorum.”

O tarihlerde Mustafa Kemal Pasa’nin kafasinda milli
bir devlet kurma fikri vardir. Bu yondeki sozleriyle ikaz-
lar1, mevcut Ittihat ve Terakki yonetimini ¢ok fazla etkile-
meyecektir. Ne yazik ki, kendimizi diinya savasinin i¢inde
buluruz. Yedi cephede verilen miithis bir miicadele... Yiiz
binlerce insanimizi kaybettik.

30 Ekim 1918de miitarekeyi imzaliyorsunuz; biitiin si-
lahi, cephaneyi, her seyi teslim etmissiniz. Gelecege dair
umutlarimz kirilmis; bu ¢ok 6nemli. Iceride birlik ve bera-
berlik zedelenmis. Bir arada yasamak isteyen bir toplum
s6z konusu degil. Iste birileri Ermeni devleti kurmak isti-
yor, birileri Pontus hiilyasinda. Zaten savas boyunca -Birin-
ci Diinya Savasi- Osmanli topraklar: tamamen paylasilmis
durumda.

Bu donem igerisinde Batinin miitemadiyen ¢ifte standar-
diyla kars1 karsiya kaliriz. Bat1 higbir sekilde soziinde dur-
mamistir. Gerek Osmanli Devleti’nin idarecilerine verilen,
gerekse daha sonra verilen hicbir s6z yerine getirilmemistir.

Milli Miicadele bu sartlarda bagliyor. Milliyet¢iligin one-
mi iste burada ortaya ¢ikiyor.
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Milliyetgilik Irk¢ilik mi?

Millet; aralarinda dil, din, tarih, tilkii, duygu, gelenek
ve gorenek birligi olan insanlarin olusturdugu topluluk-
tur. Ayni millete mensup olmasina ragmen insanlar; gesitli
sebepler ve mecburiyetlerle vatan olarak adlandirilan ayni
topraklarda yasamiyor, ayni dili konusmuyor, ayn1 dine
inanmiyor olabilirler.

Insan topluluklarini ‘millet’ haline getiren unsurlarin;
irk, kavim, ‘vatan’ olarak anilan cografya dilimi, siyasi ve/
veya idari topluluk ve de miinhasiran din birligi degildir.
Millet; miisterek din, dil, ahlak, tarih ve aidiyet doygusuna
sahip insanlar toplulugudur. Tiirk halki, milleti ‘dini dini-
me, dili dilime uyan’ olarak tarif eder. Bir insan, 1rk, kan ve
soy itibariyle beraberlikten ¢ok dilde ve dinde beraber ol-
duklariyla yasamak ister.

‘Millet” denilince, ayn1 milliyete sahip olduklarmni diisii-
nen insanlarin toplulugunu anliyoruz.

Insanlar hangi sebeplerle, hangi hallerde ayni milletin
fertleri olduklarini diistintirler?

Insanlar, diger insanlarla bir arada yasarlarsa mutlu
olurlar. Insanin dogduktan sonra girdigi en kiiciik ve ilk
topluluk ailedir. Hepimiz bir ailenin iiyesi oldugumuzu
diistliniir, ailemizin 6biir fertleriyle aramizda hem kan hem
de duygu baglilig1 bulundugunu biliriz. Ailemizden sonra
akraba cevremizle, oturdugumuz mahalle veya koytiin in-
sanlariyla aramizda bir birlik duygusu gelisir. Insanin bu
sekilde kendini bagh hissettigi en biiyiik topluluk ise mil-
lettir. Cok eski zamanlarda insanla toplum arasindaki iliski
bu sekilde degildi. Insanlar kendilerini ‘kabile’ olarak ad-
landirilan, ayni soydan geldigi kabul edilen aileler toplulu-
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gu halinde ayirirlar, herkes kendi kabilesine olan baghlig:
her seyden iistiin tutardi. Zamanla bu kabileler kendileriyle
ayni dili konusan, ayni dinden olan, ayn1 bolgede yasayan,
ayni devlet idaresi altinda bulunan baska kabilelerle birbi-
rine karismislardir, bu defa kabile baglarinin yerini millet
bag1 almistir. Bu ylizden insan topluluklarinin en gelismisi,
en son merhale olan ‘millet” dedigimiz topluluktur.

Milliyet duygusunun nereden dogdugu ok tartisilmis-
tir. Bu duygu daima bir birlik, ortaklik anlayisi etrafinda
gelisir. Biz, kendimizi baskalariyla ayn1 milletten saymak
i¢in, onlarla kendi aramizda aile ve kabile baglarmni asan
bir takim ortak 6zellikler bulmaliy1z. Bu 6zelliklerin neler
oldugu konusunda degisik goriisler mevcuttur. Genellikle
ortak dil, din, tarih, aidiyet duygusu, iilke ve devlet birli-
ginin bir toplulugu millet yaptig1 kabul edilir. Bir milletin
olusmasi i¢in bu saydiklarimizin hepsinin birden bulun-
masi sart degildir; bazen bunlardan biri veya birkaci millet
birligi i¢in yeterli olmaktadir.

Insan topluluklarimin “millet’ olarak anilabilmesi igin;
halihazirda, eski veya yakin donemleri kapsayacak sekilde
ortak bir tarihinin bulunmasi, aidiyet duygusuna sahip ol-
masl, bir baska ifade ile ‘Ben su millete mensubum’ diye bir
diistincesinin olmasi, kendisini o milletten saymasi yeterli-
dir. Isgal, siirgiin ve esaret sebebiyle ayni millete mensup
insanlar, bagka topraklarda, bagka vatanlarda yasiyor ola-
bilirler. Baskilar sebebiyle mensubu bulunduklar: milletin
dilini konusmuyor, konusamiyor olabilirler. Yine baskilar
sebebiyle dinlerini degistirmis bulunabilirler. Sartlar geregi
milleti olusturan unsurlardan bir veya birkaginin bulunma-
yis1, ayni milletten olmay1 engellemez.
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Insanlari irklarma gore siiflandirarak, bazilarini diger-
lerine tstiin tutan 1rk¢1 goriis, asagr saydig: irklarin, ken-
dilerine ‘hizmetci’ konumda olmalar: gerektigini varsayar.
Boylece somiiriiyii ve kolelestirmeyi mesru addeder. Irk-
cilik, milletler arasinda savaslara da yol agmistir. Tarih bu
gayri insani anlayisin dramatik 6rnekleriyle doludur. Oysa
isin ahlaki boyutu bir tarafa birakilsa, sadece biyolojik agi-
dan bakilsa bile irk¢iligin makul bir yani olamaz. Ciinkii
degisik irklara ve renklere ayrilmalarina ragmen biitiin in-
sanlar ayni genetik yapiya sahiptirler, ayni gelisim evrele-
rinden gecerek olgunlagirlar. Farkli irklara mensup kisiler
arasindaki evlilikler, irklarda degisikliklere yol acar. ‘Saf
irk” kalmaz.

Biitiin insanlar Hz. Adem ile Hz. Havva’dan {iremisler-
dir. Ayni ataya sahip insanligin farkli renk, dil, soy-sopa
ayrilarak gesitlilik arz etmesi ise nice hikmetlere bagl ilahi
bir diizendir.

Bugiin hemen her alanda yasanan kavram kargasasi, irk-
¢ilik = sovenist milliyetgilik anlamindaki kavmiyetgilik kav-
raminda da kendini gosterir. Millet ve milliyetgilik ile 1rk
ve 1rk¢ilik kavramlarinin ayirt edilebilmesi igin 6nce millet
kavrami konusunda zihin berrakligina ulasmak gerekir.

1876'da ilk Kantin-1 Esasi (anayasa) ilan edildiginde,
“Tiirkge” lizerine tartismalar, meselenin nereye evrilece-
gini ve evrilmenin oniine ge¢gmenin miimkiin olmadigini
gostermeye yeter. Evrilme imparatorluk unsurlarinin her
birinin bir bas ¢ekmesidir ve Tiirklerin asli unsur olarak
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once Osmanlicilik akimini harg gérmeleri, Hristiyan unsur-
larin her birinin hamisi ortaya ¢ikinca, biiyiik kitle Islam
unsurlarini, Miisliimanlik hamurunda yogurma tesebbiisti,
sonra bu da kar etmeyince “milliyet” esas: {izerinde politi-
ka ytirtitiilmesi yolu tercih edilmistir.

Resmi dilin tartisir hale geldigi zamanimizda, Osmanli,
1876’da Tiirkceyi imparatorlugun resmi dili olarak anaya-
saya dercetmistir. Ama bu kolay olmamustir.

Eginli Said Pasa fark etmeseydi ve Abdiilhamid‘i uyan-
dirmasaydi, Tiirk¢e imparatorlukta, herhangi bir etnik dil
muamelesi gorecekti.

Kantin-1 Esasi’'nin hazirlik taslaginda, 12. madde resmi
dile dairdi. Taslak metinde 12. madde, “Memalik-i Osmani-
ye'de bulunan akvamdan her biri kendilerine mahsus olan lisan
talim ve taaliimde muhtardir. Fakat hidemat-1 devlette istihdam
olunmak icin devletin lisan-1 resmisi olan Tiirkceyi bilmek sart-
tir,” deniliyordu. Osmanli Devleti iginde yasayan diger
unsurlarin dilleri Tiirkge ile ayn1 seviyeye ¢ikarilmis ve bu
dillerin de birer resmi dil gibi yorumlanabilecegi ihtimali
dikkatlerden ka¢misti. Eginli Said Pasa, bu durumun gele-
cekte biiyiik bir problem c¢ikartabilecegini fark etti ve yeni
bir teklifte bulundu. Bu teklif Kantin-1 Esasi’'nin 18. mad-
desi olarak kabul edildi. Buna gore; devlet memuru olacak
herkesin Tiirkge bilmesi sart kosuluyordu.

Asagida yeni maddeleri verecegiz. Once sunu sdyleme-
liyiz: Su anda elinizdeki kitap yayinlanacagi zamana kadar
Ak Parti Hiikimeti yeni anayasay1 bir an 6nce ¢ikartmak
i¢in ¢aba harciyordu ve “Tiirk” yok sayilmak isteniyordu.
Abdiilhamid uyarilmasaydi ve yine Abdiilhamid, vahim
durumla kars: karstya kalinacagini kavramasaydi, Osman-
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I'nin dagilmas: daha hizlanacakti. “Tiirk”stiz anayasa iste-
yenler, aslinda “Yeni Osmanlic1” zihniyettir. Abdiilhamid’e
hiirmetkar iseler, “Tiirk”{in ne manaya geldigini ondan 6g-
renmelidirler! Abdiilhamid “Tiirk’tim” diyen, Tiirk tarihin-
deki yedi hiikiimdardan biridir.

Kantn-1 Esasi, Osmanli Devleti'nin ilk ve son anayasasi-
dir. 23 Aralik 1876’da ilan edilmistir. 1878’de Abdiilhamid
askiya almis, 24 Temmuz 1908'de 2. Mesrutiyet’in ilaniyla
tekrar ytiriirliige konmus ve kismen 20 Nisan 1924’e kadar
da yiiriirliikte kalmigtir. 1877’de iilke capinda genel secim-
lerin yapilmasindan sonra olusturulan Meclis-i Umumi ise
19 Mart 1877'de agilmustir. Ik toplanti Dolmabahge Sara-
y1'nmin muayede salonunda yapildi. Mecliste 69 miislim ve
46 gayrimiislim mebus vardi. Meclis Bagkanligina Ahmet
Vefik Pasa getirilmisti.

Ahmet Vefik Paga, “Tiirk’tim” diyebilen ender devlet
adamlarimizdandir!

Kantn-1 Esasi’'nin “resmi dil”le ilgili {i¢ maddesi:

Madde 18 — Tebaa-i Osmaniye'nin hidemat-1 devlette is-
tihdam olunmak i¢in devletin lisan-1 resmisi olan Tiirkgeyi
bilmeleri sarttir.

Madde 57 — Heyetlerin miizakerat-1 lisan1 Tiirki {izere
cereyan eder ve miizakere olunacak layihalarin suretleri
tab ile yevmi miizakereden evvel azaya evzi olunur.”

Madde 68 — Heyet-i Mebusan icin azalifa intihabi caiz
olmayanlar sunlardir: Evvela tebaa-i Devlet-i Aliyeden ol-

miyan saniyen nizam-1 mahsusu mucibince muvakkaten
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hizmet-i ecnebiye imtiyazini haiz olan salisen Tiirkge bilmi-
yen rabian otuz yagin1 ikmal etmiyen hamisen hin-i intiha-
da bir kimsenin hizmetkarliginda bulunan saisen iflas ile
mahk{im olup da iade-i itibar etmemis olan sabian su-i ah-
val ile miistehir olan saminen mahcuriyetine hiikiim lahik
olup ta fekk-i hacir edilmeyen tasian hukuk-1 medeniyeden
sakit olmus asiren tabiiyet-i ecnebiye iddiasinda bulunan
kimselerdir. Bunlar mebus olamaz. Dort seneden sonra icra
olunacak intihablarda mebus olmak i¢in Tiirk¢e okumak ve
miimkiin mertebe yazmak dahi sart olacaktir.

Ozetle;

1) Osmanli Devleti'nin hizmetinde istihdam edilecekle-
rin, devletin resmi dili Tiirkgeyi bilmeleri sarttir.

2) Meclisteki heyetlerin goriismeleri Tiirk dilinde yap:-
lr.

3) Milletvekili heyetine Tiirk¢e bilmeyenler segilemez
(...) Dort sene sonra yapilacak segimlerde milletvekili ol-
mak icin Tiirk¢e okumak ve miimkiin mertebe yazmak da
sart olacaktir.

Cumbhuriyetin kurulusunda resmi dil korundugu gibi,
vatandaglik tarifi de yapilmistir:

1921 Anayasasi’'nda vatandaglik hakkina yer verilme-
mistir.

1924 Anayasasi’nin 88/1 maddesinde vatandasliga dair
su hiikiim yer almistir: “Tiirkiye ahalisine din ve wrk farki ol-
maksizin vatandaglik itibariyle Tiirk 1tlak olunur (denir).” Bu
tarife gore; din, mezhep, 1rk, dil vb. herhangi bir fark go-
zetilmeksizin Tiirk ahalisinden olan herkes “Tiirk” kabul
edilmistir.
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1961 Anayasasi’'nda, “Vatandaslik” baslikli 54. maddede
“Tiirk Devletine vatandaslik bag ile bagli olan herkes Tiirk tiir,”
ibaresi yer almistir.

1982 Anayasasi’'nda vatandaslik hakki, “Tiirk vatandas-
Iig1” bashikli 66. maddede diizenlenmistir. Bu maddede:
“Tiirk Devletine vatandaslik bag1 ile bagli olan herkes Tiirk tiir,”-
denilmistir. Dolayisiyla 1961 Anayasasi’'ndaki ayni ifade
kullanilmigtir. Kantin-1 Esasi’de Osmanli Devleti'ne vatan-
daslik bagi ile bagli olan herkese “Osmanli”; 1924 Anayasa-
si’'nda “Tiirk” denecegi belirtilmistir. 1961 ve 1982 anayasa-
larinda ise; “vatandaglik bag ile bagl olan herkes Tiirk tiir”
seklinde bir ifade kullanilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Anayasasi’'nin “Baslangi¢”
kisminda soyle yazilidir:

“Tiirk Vatani ve Milleti'nin ebedi varligini ve Yiice Tiirk
Devleti'nin boliinmez biitiinliigiinii belirleyen bu anayasa,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu, 6liimsiiz 6nder ve es-
siz kahraman Atatiirk’tin belirledigi milliyetcilik anlayis1 ve
onun inkilap ve ilkeleri dogrultusunda;

Diinya milletleri ailesinin esit haklara sahip serefli bir
tiyesi olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ebedi varligy, refahi,
maddi ve manevi mutlulugu ile ¢cagdas medeniyet diizeyi-
ne ulasma azmi yoniinde;

Millet iradesinin mutlak stiinliigliniin, egemenligin
kayitsiz sartsiz Tiirk Milleti'ne ait oldugu ve bunu millet
adma kullanmaya yetkili kilinan higbir kisi ve kurulusun,
bu anayasada gosterilen hiirriyet¢i demokrasi ve bunun
icaplariyla belirlenmis hukuk diizeni digina gikamayacagy;

Kuvvetler ayriminin, devlet organlar: arasinda tistiinliik
siralamas1 anlamina gelmeyip, belli devlet yetki ve gorevle-
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rinin kullanilmasindan ibaret ve bununla sinirli medenti bir
is boliimii ve ig birligi oldugu ve tistiinliigiin ancak anayasa
ve kanunlarda bulundugu;

Higbir faaliyetin Tiirk milli menfaatlerinin, Tiirk varligi-
nin, devleti ve {iilkesiyle boliinmezligi esasmnin, Tiirkligiin
tarihi ve manevi degerlerinin, Atatiirk milliyetciligi, ilke
ve inkilaplar1 ve medeniyet¢iliginin karsisinda korunma
goremeyecegi ve laiklik ilkesinin geregi olarak kutsal din
duygularinin, devlet islerine ve politikaya kesinlikle karig-
tirllamayacagy;

Her Tiirk vatandasinin bu anayasadaki temel hak ve hiir-
riyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yararlana-
rak milli kiiltiir, medeniyet ve hukuk diizeni i¢inde onurlu
bir hayat stirdiirme ve maddi ve manevi varligini bu yonde
gelistirme hak ve yetkisine dogustan sahip oldugu;

Topluca Tiirk vatandaslarinin milli gurur ve iftiharlarda,
milli seving ve kederlerde, milli varliga kars: hak ve ddev-
lerde, nimet ve kiilfetlerde ve millet hayatinin her tiirlii te-
cellisinde ortak oldugu, birbirinin hak ve hiirriyetlerine ke-
sin sayg1, karsilikli icten sevgi ve kardeslik duygulariyla ve
“Yurtta sulh, cihanda sulh” arzu ve inanc i¢inde, huzurlu
bir hayat talebine haklar1 bulundugu;

Fikir, inang ve karariyla anlasilmak, soziine ve ruhuna
bu yonde sayg1 ve mutlak sadakatle yorumlanip uygulan-
mak tizere, Tiirk Milleti tarafindan, demokrasiye asik Tiirk
evlatlarinin vatan ve millet sevgisine emanet ve tevdi olu-

1z

nur.
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Anayasa’nin ilk i¢ maddesi:

1- Tiirkiye Devleti bir Cumhuriyettir.

2- Tiirkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli da-
yanisma ve adalet anlayisi iginde, insan haklarina saygili,
Atatiirk milliyetciligine bagli, baslangicta belirtilen temel
ilkelere dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk dev-
letidir.

3- Tiirkiye Devleti, iilkesi ve milletiyle boliinmez bir bii-
tindir. Dili Tiirkgedir.

Bayragi, sekli kanununda belirtilen, beyaz ay yildizl al
bayraktir. Milli mars1 “Istiklal Mars1”dir. Bagskenti Anka-
ra’dir.

“Asabiyet” ve “millet” lizerinde durmamiz gerekiyor:

Prof. Dr. Siileyman Uludag, Ibn Haldun‘un Mukaddi-
me’sinin temel kavramlarindan “asabiyet”i ayrintili ele al-
mistir.

Araplarin “cahiliye” devrinde kendi kabilelerine men-
sup birini, hangi sartta olursa olsun baskalarina kars: koru-
mas1 “asabiyet”tir.

Bir kabile ve fertleri, asabiyet hissi sayesinde can ve mal
emniyetine kavusur. Bu hissin sevkiyle savasir, oldiiriir
veya Oldiiriiliirler. Su halde birlesmenin, dayanismanin, fe-
ragatin ve fedakarligin kaynag1 asabiyettir.

Kur’an-1 Kerim’'de asabiyet kelimesi yoktur. Ayni kokten
“usbe” (kiiglik topluluk) tabiri gecer. Hadislerde tam tevsik
edilmemekle beraber “asabiyet” kelimesine rastlanir.

Bir hadiste “Asabiyet, zulmeden ve haksizlik yapan birine
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yardimct olmaktir,” denilirken; sahabe, “Mazlum da olsa zdlim
de olsa din kardesinize yardimc: olunuz,” seklindeki ifadesini
Hz. Peygamber'den aciklamasini isteyince, “Zalimi zuliim-
den alikoymak ona yardimct olmaktir,” buyurur.

Ibn Haldun ise, Islamiyette asabiyetin zararindan gok
faydasi tizerinde durur.

Su agiklama 6nemsenmelidir:

“Sayet Islamin daveti ve tebligati, hususi olarak Kureys,
umumi olarak Mudar ve Arap asabiyetine dayanmasaydi
hedefine ulasmaz, gerceklesme sansina sahip olmazdi. Bel-
ki de bu yiizden Kur'an ve hadislerde asabiyet, kesin, sid-
detli ve 1srarli bir sekilde reddedilmemistir.” Prof. Dr. Zeki
Velidi Togan, “asabiyet”i soyle tarif eder:

“Asabiyet kavmi dayanmisma, ideolojik ve dini tesaniit, kavmi
ve mill birlik hissi, ictimai tesaniit, devlet kuran milletlerin ener-
ji kaynag, devlet kuran irade ve kudret, sdhibine heyecan veren ve
miispet ideolojilerle beslenen kitlelerin dinamik kudreti.”

Bu tariften de anlasilacag gibi;

“Asabiyetin en biiyiik hususiyeti, kabile ve cemaati teskil eden
fertler arasinda kuvvetli bir birlik, saglam bir dayanigma, siirekli
bir yardimlasma ve tabiattan gelen bir koruma hissi, suuru ve
inancidir.”

Ibn Haldun, “asabiyet” hakkinda sunlari yazar:

“Himaye, miidafaa, mutalebe (hakkini isteme) ve ortaklasa ya-
pilan her tiirlii ictimai faaliyet o sayede husule gelir. Memleket-
lerin fethi, zapti, istilas, isgali, zaferlerin kazanmilmas: bu sekilde
tahakkuk eder.”

Prof. Dr. Siileyman Uludag, Ibn Haldun‘a bagh olarak
“asabiyet” ve “milliyet” irtibati izerinde durur.

Milliyet¢ilik mefhumuna tarihte ve eski cemiyetlerde bir
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dayanak ve kaynak aramak gerekirse, bu asabiyetle ilgili-
dir, demek yanlis olmaz.

Eski cemiyet ve kavimlerde devleti kuran, ayakta tutan,
ulkelerin fethedilmesini, zaferlerin kazanilmasini mimkiin
kilan ve siyasi hadiselere yon veren asabiyet, yeni cemiyet-
lerde bu gorevini milliyet duygusuna ve milliyetgilik telak-
kisine devretmistir, denebilir.

Ibn Haldun‘a gbre, siyasi hadiselerin ve devletin esasini
teskil eden sey asabiyettir, ictimal hadiseler bu eksende ce-
reyan eder.

Ibn Haldun, “asabiyet”le milli hakimiyeti ¢ok veciz or-
taya koyar:

“Cesitli asabiyetlerden biri, bazi dmillerin tesiriyle sivrilir,
hakim duruma gecer. Bu esnada 6biir asabiyetler de bu hakim ve
giiclii asabiyetin cevresinde birlesme ve ona destek olma siirecine
girerler.”

Prof. Dr. Uludag, “Ibn Haldun'a gore iki tiirlii asabiyet var-
dir,” der:

“a) Nesep asabiyeti, b) Sebep asabiyeti.

Birincisinde ayn1 soydan gelmek ve kandas olmak sart
oldugu halde, ikincisinde boyle bir sart aranmaz, ilk cemi-
yetlerde ve bedevilerde (¢6lde yasayanlarda) yaygin, hakim,
kuvvetli ve tesirli olan nesep asabiyeti iken, son asirlardaki
ictimal gelismeler hadari-medenti (sehirli) cemiyetlerde du-
rumu tersine ¢evirmis, nesep ve kan bag ile ilgisi bulun-
mayan sebep asabiyetini yaygin ve etkili hale getirmistir.
Bu durum milli asabiyetler seklinde tecelll etmistir. Bunun
glintimiizde 6rnegi Birlesik Amerika olabilir.”

“Millet”in olusumuna dair tezler kabaca iki ana yakla-
sim altinda toplanir: Ozcii yaklagim ve insaaci yaklagim.
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Ozcii yaklagima gore milletler insanlik tarihinin tabii iriinii
olan birimlerdir. Bu birimlerin temelini dil, din, ortak tarih
gibi bir takim kiiltiirel elementler olusturur. Bu kimlikler
birey veya topluluga dogustan verilmistir. Bu sebeple, soz-
le belirlenmis iddialarda bulunulmakla birlikte bu iddiala-
rin ilmi ve gergekle ilgili yonii yoktur. Bu ortak ozellikler
kitlelerde dogal olarak bir birliktelik hissi veya milliyetcilik
diisiincesinin olugsmasini saglayarak milletin harekete gec-
mesine ve kendi devletini kurmasina sebebiyet verir.

Ingaaci yaklagima gore, milletler tarihi siirecin geg done-
minde ortaya ¢ikmig bir olgudur. Ayrica kapitalizmin or-
taya ¢ikisi, somiirgecilik, modern devletin yapilanmasi ile
yakindan ilgisi vardir. Bagka bir deyisle, milletin olusumu
insan toplumunun ortaya ¢ikmasiyla birlikte ortaya gik-
mis bir olgu degildir. Sosyal gelisimin belli bir safthasinda
meydana gelmis bir tirlindiir. Her seyden 6nce bir milletin
olusumundan 6nce bir milliyetgilik akiminin ortaya ¢ikmis
olmasi gereklidir.

Soy Birligi

Tiirkiye’de yasayan, kim olursa olsun Tiirk kabul edil-
mistir.

Tiirk milliyetgilerinin “soy birligi”nden anladiklarmin
Hitler'in 1rkgilik teorisiyle uzaktan yakindan ilgisi yoktur.
Hitler “laboratuar irk¢ilig1” uygulamistir. Diger 1rk ve soy-
lar1 kiiglik gormiistiir. Hitler emperyalist ve saldirgandir.
Gorisleri ilim ve insanlik disidir.

Tiirk milliyetgileri, ayn1 soydan gelme keyfiyetini, ruhi
ve psikolojik bir olay olarak kabul etmistir. “Manevilesti-
rilmis bir soyculuk”, insanlarin ayni soydan geldiklerine,

ayni millete mensup olduklarina inanmalaridir.

) -



TEOMAN MUTLU

Arastirmacilar, bugiinkii milliyet¢iligin rasyonelligini,
akla ve mantiga uygunlugunu belirtirler:

Bugtinkii milliyetcilik, sosyolojik ve psikolojik esaslara
dayanir: Kan tahliliyle ugrasmaz, kafataslarinin sekliyle
de ilgilenmez. Muayyen bir millete baglilik ruhu bugiinkii
milliyetciligin esaslaridir.

Bir milletin meydana gelebilmesi icin dil, soy ve yurt bir-
liginin yaninda kiiltiir, tilkii, tarih ve bagimsiz olarak birlik-
te yasama arzusu gibi siibjektif faktorlerin de olmasi lazim-
dir. Kiltiir, tilkii ve tarih, ayni soydan geldiklerine inanan,
ayni dili konugan insanlar arasinda ortak bag ve iligkiler
kurar. Sanat, destan ve hatiralar milletlerin kurulmasinda
biiyiik rol oynarlar. Oguz Destani, Dede Korkut, Bozkurt
miti ortak degerlerdir.

Tiirk soyundan gelmeyip de Tiirk’iin kaderini paylasan-
lar da Tiirk soyundandir:

Millet, soy esasina dayanan, kiiltiir birligini benimse-
mis insan kitlesidir. Tiirk soyundan gelenlerle birlikte, bu
soyun yarattig1r kiiltiirti benimsemis, bu kiiltiir hayatini
benimsemis, bu kadere katilmay1 benimsemis olanlardan
meydana gelir.

Soyu Tiirk olmamakla beraber, Tiirk kiiltiirtinti benim-
seyen, Tiirk kaderine kapilan, bu husustaki iradesini kara
glinlerde belirtip isleyen, yani Tiirk kalan insanlar milletin
0z ¢ocugudur.

Bir millette, milliyet duygusunun kuvveti ve derinligi, o
milletin kendi tarihi ve kendi kiiltiirli hakkindaki bilgisine
sik1 bir surette baglidir. Eski tarihlerini ve eski kiiltiir eser-
lerini unutmus olan milletler yavas yavas milliyet suurunu

) -

da kaybederler.



BASARININ SIRLARI

Bugiinkii Bat1 diinyasi, bilhassa Amerikalilarin tesirinde
olmak tizere milliyetgilik denince daha ¢ok fagsizm ve Na-
zizmi anlamaktadir. Hakikatte milliyetcilik bir kiiltiir ha-
reketi olmak dolayisiyla irkciligl, halka dayanan bir siyasi
hareket olarak da otoriter idare sistemlerini reddeder.

Tirk Milleti firsatgiliga, istismara iltifat etmedigi, bin-
lerce yillik mazinin tiirlii hadiseleri iginde yogrula yogrula
gercek millet kivamina erdigi icin, milliyetcilik fikirleri de
bu tarihi olusa uygun, saglam karakterli, fatih ve hakim bir
milletin maneviyatindan siiziilen evsafta, yani hakka saygi-
l1, insaniyetsever hiiviyette ortaya ¢ikmustir.

Tiirk milliyetciliginin mithim bir 6zelligi daha vardir
ki o da, bunun tarihte ilk defa goriinmesi ve boylece beser
hayatinin en ileri safinda yer almasidir. Batida milliyetgilik
duygulariin 18. yiizyilda belirmeye basladigi, bu fikirle-
rin yayilmasinda Alman ve Italyan hareketlerinin baslica
rol oynadig1 kabul edilir ve bize de oradan geldigi soyle-
nir. Bu umumi kanaatin eksiklikleri vardir. Milliyetgilikte
Avrupa goriisiiniin Bat1 Diinyas1 bakimindan dogrulugu
belki miimkiindiir, fakat Tiirk tarihi yoniinden isabeti her-
halde siiphe ile karsilanmali ve hatta reddedilmelidir. Ciin-
kii Tiirklerde milliyetciligin bundan iki bin yil 6ncesine ait
izleri bizzat Avrupali bilginler tarafindan tespit edilmistir.

Taninmis Alman ilim adami sinolog Fr. Hirth eski Cin
yilliklarinda arastirmalar yaparken Asya Hun Imparatorla-
rindan Ci-¢i'nin (1. M.O. 36) halka hitaben yaptig1 konus-
masindan pargalara rastlamis ve hayretle gormiistiir ki, bu
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tinlti Tirk basbugunun devlet anlayisi dogrudan dogruya
milli duygulara dayanmaktadar.

Ci-¢i'nin, atalardan kalan yadigarlar arasinda, genis iil-
kelerle birlikte, hiirriyet ve istiklalin de bulundugunu ve
bu en kiymetli emanetlere ehemmiyet verilmemesinin milli
ihanet sayilacagini agiklayan sozlerini, diinya edebiyatinda
milliyet fikirlerinin ilk dile gelisi diye tesfir eden Fr. Hirth
su neticeye varmigtir:

“Tarihte milliyetciligi devlet siyasetinde temel yapan ilk
devlet adami Ci-¢i'dir.”

Orhun Kitabeleri (8. ytlizyil) Tiirk milliyetciligini tam ke-
sinlikle ortaya koyan diger bir vesika tegkil eder. Bu kitabe-
lerde Goktiirk Hakani, Tiirkleri diinyanin tek hakim milleti
olarak vasiflandirmakta, sevgi ve saygiy1r ovmekte, Tiirk
yurdu, mukaddes Otiiken topragina hicbir yabancinin
ayak basamayacagini bildirmektedir. Hakan Bilge, Ttirklii-
gin ebediligine o kadar inanmistir ki, kendisine gore, Tiirk
devletinin ¢dkmesi, Tiirk toresinin ytiriirliikten kalkmasi
i¢in ancak “yukarida mavi gokiin yikilmasi, asagida kara yerin
yarilmast” gerekir. Goktiirkleri takiben devlet kuran ve stip-
hesiz Orta Cagin en medeni toplulugu olan Uygur Tiirkle-
rindeki, “kut dag1” efsanesi de Tiirk milliyetciligini adeta
percinleyen delillerden bir bagkasidir. Burada Tiirk vata-
ninin kutsalligina riayetsizlik yiiziinden milletin ugradig:
felaketler belirtilmektedir.

Tiirkler Miisliiman olduktan sonra dahi bu asil duygu-
larin1 devam ettirmislerdir. Abbasi Halifesi Memun’un (9.
ylzyilin ilk g¢eyregi) hususi kitapliginda vazifelendirilen
bir Tiirk’iin diger milletlere mensup memurlarla yaptigy,
tinlii bir Arap sairinin divaninda yer alan konusmada, Tiirk
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genci hakanliklarini, milli meziyetlerini birer birer sayarak
Tiirklerin kudretli, insafli, hiir insanlar olduklarini; Arap,
Acem, Rum ve sairenin kendi tilkelerinde baskalarina kole-
lik ettiklerini sdylemektedir.

Tiirklerde milliyetci fikirlerin kuvvetle yasadigma dair
yabanci tanikliklar ¢oktur. Mesela meshur Arap yazar Ca-
hiz (9. yiizyil), Selcuklu vezirlerinden Ibn Hassfl (11. yiiz-
yil) sirf Tiirklerin tistiinliiklerini ortaya koymak maksadiy-
la kitaplar kaleme almislardir.

Tiirk milletinin her ferdi, Kasgarli Mahmud'un rivayet
edenlerin listesi ile birlikte eserine aldig1 s6z konusu ifade-
ler, hadis degildir. Gerek Kiitiib-i Sitte olarak anilan 6 adet
hadis kitabinda, gerekse diger hadis kitaplarinin higbirinde
bu mealde bir hadis bulunmamaktadir. Hangisinde olursa
olsun, boyle bir ifade yer almis olsa bile akla, mantiga, Is-
lam1 hiikiimlere ve herhangi bir milleti, diger milletlerden
{istiin gosterecek ifadenin kullanilmasi, Islamiyet’in temel
prensiplerine aykiridir. Divinii Liigati’t-Tiirk’te belirtildigi
gibi Hadis-i Kutsi olmasi da s6z konusu olamaz. Metnin
tamami incelendiginde bu gercek apacik anlagilir. O sozler,
keske hadis olabilseydi. Biiyiik bir gurur vesilesi olurdu.
Ayni zamanda da biiytik bir sorumluluk ytiklerdi.

Osmanli Devleti'nde, bilhassa II. Murad (15. yiizyil) za-
maninda ayni milliyet¢i duygularin bir kere daha sahlan-
dig goriiliir. Bu devirde Tiirkge eserler yazilmasina, devlet
idaresinde Tiirk toresinin uygulanmasina énem verilmis ve
hatta insanligin yetistirdigi biiyiik simalarin toptan Tiirk
sayilmasina kadar ileri gidilmistir. Clinkii seckin sahsiyet-
lerin ancak Tiirklerden olabilecegi diisiincesi hakim bulu-
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Diinyanin en muazzam hadiselerinden olan Istanbul’un
fethi gibi bir zaferin hazirlanmasinda bu psikolojik duru-
mun tesirleri elbette inkar edilemez, Tiirklerin genis fii-
tuhat hareketlerinde siiratle basariya ulasmas: yine Tiirk
milliyetciligindeki insana sayg: ve hak tanima unsurlariyla
ilgilidir.

Milliyetciligi en saf ve temiz sekliyle anlayan Tiirkler
bagka soydan olanlarin dil, din ve kiiltiirlerine hiirmetkar
bulunuyorlar; tiirlii siyasi huzursuzluk icinde kivranan,
dini taassup altinda ezilen milletlere hiirriyet ve adalet go-
tiirtiyorlar; onlarin mabetlerine, ayinlerine karismadiklar:
gibi, mali, idar? hukuki islerde devletle halk miinasebetleri-
ni, adalet esasinda, 06l¢iilii sekilde tanzim ediyorlardi.

Reformcu Martin Luther’in Tiirk devletinden gipta ile
bahsetmesi bundan dolayidir ve Tiirk Orta Cagy, Iran, Ana-
dolu, Balkanlar tarihiyle ugrasan bilginlerin vardiklar1 so-
nug da esasen budur.

18-19. yiizyillarda Osmanli Imparatorlugu'nda dil ve
kiltiir alaninda bir Tiirkliikten uzaklasma, bir kozmopo-
litlik havas1 dikkati ¢eker gibidir. Fakat mesele Tiirk mil-
liyetciliginin karakteri bakimimdan ele alindiginda gergek
durum daha iyi anlasilmaktadir: Cihan Devleti Tiirklerin-
di. Tirkler devlet bagkanlariyla, ordusuyla, biirokrasisiy-
le devletin agir ve karisik idare mekanizmasini isletmek
gayretinde idiler. Eski deyimle “miilk-ii millet” sahibi olan
Tiirklerin kendi hesaplarina bir milliyetcilik ve Tiirkgiiliik
hareketine girismeleri tabiatiyla beklenemezdi ve boyle bir
hal en basit mantik kaidesine aykir1 diiserdi. Ancak Tiirkler
daha biiyiik bir ciddiyetle, tabil yabanac kiitlelerin ilgilen-
digi problemleri daha derinden kavramak suretiyle, ¢okiin-
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tiiyli 6nlemek isteyebilirlerdi. Fakat yine ayn1 sebep, yani
insanlara sayg prensibi bunu engellemis ve koca devlet,
basta zorla go¢ ettirme ve imha olmak {izere, elinde mevcut
biitiin imkanlarina ragmen, milliyet fikirleriyle alevlenen
gesitli topluluklarin kaynasmalarina miidahalelerde bulun-
mamis, seyirci kalmistir. Balkan ve orta Avrupa milletleri-
nin istiklal savaglarindaki basar1 amilleri arasinda Tiirkle-
rin bu toleransl tutumunun da dikkate alinmasi icap eder.
Glineydogu Avrupalilarla Araplarin yiizyillar sonra dini,
dili, gelenegi ve kiiltiirii ile birer millet iinitesi olarak mey-
dana c¢ikislarinda, bunlari siyasi emellerle Osmanlilar aley-
hine kigkirtilan devletlere oldugu kadar Tiirklere de seref
payt ayirmak lazimdar.

Bugiinkii Tiirk milliyetciliginin de ayni1 vasiflar1 tagidi-
gina stiphe yoktur. Bizim milliyetciligimiz hakka, adalete
saygil, milli kiiltiiriimiiziin islenmesini gozeten, diinya
medeniyetinin yiicelmesine giicii yettigi Ol¢lide yardima
gayret eden bir diisiince tarzidir. Tiirk tarihinde milliyet-
¢ilik higbir zaman bagkalarinin zararina islememis, bu yon-
den politikaya alet edilmemistir.

Tiirk milliyetciligi yine hi¢bir zaman bir kan davasi ol-
mamis ve bizde asla meseld bir “Panislavizm” 1rk¢ilig:
yapimamuisgtir. Aksi takdirde milyonlarca Tiirk’iin heder
edilmemesi ve buna karsilik yerytizii niifusunun yariya in-
mesi gerekirdi. Su halde Tiirk milliyetgilerine 1rk¢1 diyenler
haksizdirlar.

Siyasi Islamcilar, Islamla tanismamis Tiirklere egri ba-
karlar. Islamda “fetret”i bilselerdi, Islamm ulasmadig1
Tiirklerin, yine Islamdaki yerin anlarlard.
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Aksiyoner Milliyetcilik

Aksiyoner milliyetciligin onciisti Alparslan Tiirkeg'tir.
Daha 6nce milliyetgi genglerin yetismesi icin pek ¢ok der-
nek kurulmug ama bu dernekler millete samil olmamaist1 ve
firsat verilmemisti. Bazilar1 da belli kadronun elinde kalmig
ve dar bir alana hitap etmisti.

Milliyetcilerin toplandig: Tiirk Ocag1 1931 yilinda kapa-
tilmis, yerine CHP'nin ¢izgisinde halkevleri faaliyete ge-
cirilmisti. Tiirk Ocaginin tekrar acilisi ancak 1949'da, eski
Maarif Bakanlarindan ve Tiirk Ocaginin eski baskanlarin-
dan tinlii hatip Hamdullah Suphi Tanriover (1985-1966)"in
sahsi gayretleriyle miimkiin olabilmisti.

1946 yilina gelindiginde, gayretli birkac geng bir araya
toplanarak, Istanbul'da, Tiirk Kiiltiir Ocagi'mi kurmuslar-
dir. Ardindan Tiirk Kiltiir Calismalar:t Dernegi kurulur.
Tiirk Kiiltiir Ocaginin tiiziigiiniin amag boliimiinde sunlar
yazilidir:

“Ttrkliigi milletleraras1 camiada her bakimdan ileri
hale getirmek igin:

a) Tirk milliyetciligini islemek ve yaymak, Tirk tarih
suuruna dayanan Tiirk birligi ve hiirriyet fikirlerinden isle-
mek ve koklestirmek,

b) Tiirk kiiltiirtint dil, tarih, edebiyat, giizel sanatlar,
halk bilgisi, gelenek, ahlak, hukuk ve iktisat gibi cesitli
yonlerden incelemek, manasini belirtmek ve fikir alemine
yayarak idamesine galismak,

¢) Tiirk ahlak, adap ve geleneklerine uygun ¢alismay1 ve
milli mukaddesata hiirmeti telkin etmek,

¢) Tirk kiiltiirtine vaki tecaviizlerle ve milliyetcilige ay-
kir fikirlerle, fikir yoluyla miicadele etmek,
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d) Milliyetgiler arasindaki baglari kuvvetlendirmek,

e) Gengligin kiiltiir ve ahlak bakimindan memleket ve
diinya meselelerine asinalik yoniinden 6rnek Tiirk milliyet-
cileri halinde yetismesine ¢alismaktir.

1947'de kurulan Tirk Genglik Tegkilati da komiinizm-
le daha aktif miicadele etmek i¢in faaliyet gostermistir. Bu
dernek Tiirkiye’de kirk dolayinda sube agmuistir.

Bu arada degisik milliyetci dergiler de c¢ikiyordu. Mil-
liyetci entelektiieller daginikliktan sikayet ediyorlar, bir
koordinasyon kurulmasini veya biiyiik bir ¢atinin altinda
toplanilmasini istiyorlardi.

Nisan 1950'de, milliyetci derneklerin yOneticileri bir ara-
ya gelerek miisterek hareket etme karari aldilar. O donemin
milliyetci dernekleri olan Tiirk Kiiltiir Ocagi, Tiirk Genglik
Teskilat,, Ttirk Kiiltiir Calismalar1 Dernegi ve Geng Tiirkler
Cemiyeti “Milliyetgiler Federasyonu”nu kurdular. Bir yillik
hazirliktan sonra federasyon ilk kurultayini 1951°de yapti.
Bu kurultayda tek dernek altinda toplanilmasi fikri kabul
edildi. Boylece “Tiirk Milliyetciler Dernegi” ortaya gikti.

Tirk Milliyetciler Dernegi, milliyetciligin partilesmesi
zeminini hazirlayan halkalarin belki birincisiydi. Dernegin
tlizligii, bir partinin ttiztigi gibiydi.

Tiirk Milliyetgiler Dernegi, 1952'ye dogru daha biiyiik
bir adim atar. Bu tarihte biiyiik kongre yapilacaktir. Ama
oncesinde, Tiirk¢li-milliyet¢i baska ziimreler ve isimlerle
bir araya gelerek bazi farkliliklarin giderilmesi tizerinde ca-
lisilir. “Irkgilik”, “Turancilik” kavramlar: artik kullanilma-
yacaktir. Farkli yorumlara yol agan “Kemalizm” ve “Ana-
doluculuk” kavramlar:1 da terk edilecektir. Hepsi “Tiirk
milliyetciligi” ile ifadesini bulacaktir.
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Dernegin 24 Temmuz 1952’de biiyiik kurultaya kadar
yurt sathinda sube say1s1 60’1 bulmustur.

19401 yillarda milliyetgilere karsi sol cevrelerden ve
diinya goriisii sol gevrelere yakin kesimlerden gelen saldi-
rilar 19507 yillarda da siirer. Tiirkiye Komiinist Partisi'nin
yer altindan yer tiistiine uzanan kollar1 komiinist olmayan
cevreleri de etkiledigi igin Tiirk Milliyetciler Dernegi tiyele-
ri agir baskilara maruz kaldilar. Bunlar icinde, Menderes ve
Bayar’la sahsi dostluk da kuran Vatan gazetesinin sahibi ve
basyazari Mehmet Emin Yalman basta gelen isimlerdendi.

Hiiseyin Uzmez, 1952'de, Mehmet Emin Yalman’i Malat-
ya'da vurarak yaraladi. Bu olaydan sonra, bazi yayin organ-
larinda dernegin kapatilmasi igin yayin yapildi. Bu gevreler
sonunda devrin hiikimetine istediklerini yaptirarak gaye-
lerine ulastilar.

Bu hadise, CHP'nin 1944’te milliyetgilerin {izerine git-
mesine benzetilmistir:

DP {ist yonetimi de (hitkiimet) 1944’te CHP'nin yaptigi-
na benzer bir sekilde ve benzer bir gerekgeyle Tiirk Milli-
yetciler Derneginin {izerine gitmis ve kapatilmasina sebep
olmustur. Adnan Menderes, 17 Ocak 1953'te Gaziantep'te
yaptig1 bir konusmada gittikge artan komiinist faaliyetlere
dikkat ¢ekmis, bunun yaninda Tiirk Milliyetciler Derne-
gi'nin faaliyetlerini de yar1 gizli ve ayirimcilik giiden bir
caba olarak tamimlamistir. Bu konusmadan kisa bir siire
sonra savcilik harekete ge¢mis ve dernek merkezi aranarak
kapatilmistir. Ocak ayinin sonuna dogru dernegin genel
bagkan1 DP Isparta Milletvekili Said Bilgig ile faal iiyeler-
den DP Isparta Milletvekili Tahsin Tola, ihrag talebiyle DP
Haysiyet Divanina verilmistir.
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Adnan Menderes, subat aymin basinda toplanan DP Is-
tisare Kongresi'nde bu konuya da deginmek zorunda kal-
mistir. Konusmasinda Tiirk Milliyetgiler Dernegi'ni ve par-
tili milletvekillerinin konumunu sdyle ifade etmistir:

“Eger milliyetcilik dernegi, saf, temiz ve iyi niyete daya-
nan bir milliyetgilik hareketi olsaydi, bizim programimizda-
ki anlayisla mutabakat halinde bulunsayds, partimiz iginde
bununla mesgul olanlara ‘Nicin bu dernege girdiniz?” diye
sormazdik. Bu noktada gayet sarih olmamiz lazimdir. Biz-
zat kendilerinin bu dernegi, 1944’te kapatilmis olan 1rkgi
birligin bir devamu diye ifade ettiklerini bildigimiz beyanla-
11 baska tiirlii izaha da imkan birakmadigina gore, bunlar1
bizlerden baska, memleketin vahdetini bozucu telakki et-
memiz icap ediyor... Irkcilik gibi, agir1 milliyetcilik gibi, din
istismarciligr da Tiirk koyliisiiniin disinda tesekkiil etmis
kanserlerdir.”

Parti iginde de galkantilara sebep olan bu gelismeler,
sulh ceza mahkemesinin kii¢lik bir para cezasina hiitkme-
derek dernegin kapatilmasina karar vermesiyle noktalan-
mugtir. Bu sonug, DP {ist yonetiminin giiclii ve bagimsiz bir
milliyetci teskilata sempatiyle bakmadiginin gostergesidir.
Bunun yaninda, gizli faaliyetler konusunda izledigi poli-
tikalara kargilik olarak bir denge hesab: iginde oldugunu
gostermektedir.

Komiinist tevkifatin biiytikligi veya kiigtikliigli oranin-
da milliyetgilerin tizerine de gelinmistir. Halbuki milliyet-
cilerin higbirinin yasak olan bir fiili 6vdiikleri ve mevcut
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nizamu yikip iktidar: ele gecirmek istekleri yoktu. Miinferit
hadiseler ise sadece, o hadiseye sebep olan kisiyi baglama-
lryda.

Ord. Prof. Dr. Ali Fuat Basgil, Demokrat Parti iktidarinin
Tiirk Milliyetgiler Dernegi'nin kapatmasin biiytiik bir hata
olarak gormiistiir:

“Istanbul, Ankara ve diger biiyiik sehirlerde ‘Tiirk Mil-
liyetciler Dernegi” adiyla seckin {iniversite talebelerini si-
nesinde toplayan dernekler kurulmustu. Bu derneklerin
gayesi, bir taraftan gengler arasinda yapilan komdiinistlik
propagandasmi onlemek, diger taraftan da memleketin
manevi degerlerini, orf ve adetlerini korumak idi. Kisaca,
cagdas Tiirk milliyetciliginin mana ve gayesi sudur: Her
tiirlii komiinist ideolojiyi red, milli degerlere ve vatan as-
kina baglilik. (...) Bu asir1 ve hatali tedbir (dernegin kapa-
tilmasi), demokrat iktidar igin ileride agir sonuglar dogura-
caktir.

Bu sekildeki hareketleriyle yalniz komiinist cereyanlarin
degil, bilhassa CHP propagandasinin bundan boyle biiyiik
bir tesir icra edecegi tiniversite muhitinde saglam bir des-
tekten kendini mahrum birakmis oluyordu. Hakikaten bu
milliyetci genglik hem solculuk ve kozmopolitciligin hiicu-
muna hem de Moskova bigimli laiklik anlayisindan komii-
nizm kadar nefret ettigi CHP'nin sinsi maksatlarina kars:
kale teskil ediyordu.

Tirk Milliyetciler Dernegi'nin kapatilmasindan sonra
meydani bos bulan CHP durmadan iiniversite gengligi ara-
sinda birbiri ardi sira gesitli tahrik yuvalar1 kurdu. Bilhassa
‘CHP Genglik Kollar1’, “Devrim Ocaklart’, “‘Mustafa Kemal
Dernegi’ gibi adlarla kurulan bu cemiyetlerin her birinin
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gayesi, {iniversiteli gengleri Indnii'niin partisine sokmak
idi. DP ise CHP'nin giristigi bu faaliyet karsisinda hareket-
siz duruyordu. Isledigi hatanin biiyiikliigiinii ancak 28 Ni-
san 1960'da Istanbul Universitesi talebelerinin ayaklandig
giin anlayabildi.”

Ali Fuat Basgil'in tespitinin énemi surada: 27 Mayis Th-
tilali'nden sonra, yeni anayasa ile sol faaliyetler i¢in genis
bir alan agilmist1 ve bu alanin doldurulmasi gecikmemisti.
Eski “tevkifat”in acisini ¢ikarircasina sol orgiitler fiskirma-
ya, partiler kurulmaya baslandi. Tiirk Milliyetgiler Derne-
gi'nin kapatilmasiyla dinamik sag unsurlar politika dist
kalmais ve her biri dagilmisti. Organize bir toparlanis gortil-
miiyordu. Sadece birkag derginin ve birkag fikir adaminin
etrafinda halkalar kurulmustu. Yoksa Tiirkiyenin siyasi
kaderinde aksiyoner rol oynayacak gii¢ tesekkiil etmemisti.
Mayis Thtilali'nden sonra iktidarlar da gokluk “sagci-milli-
yetci” tavsife uygundu; ancak, ideal birligi saglanmamuis-
t1. Fikri zemin kaygandi. Otorite ve tegkilatlanma boslugu
vardi. Sol, Tiirk Milliyetgiler Derneginin kapatilmasindan
sonra CHP'nin kanatlar1 altinda yesermis, boy atmis ve
hem CHP i¢inde neredeyse partiyi ele gecirecek gii¢ haline
gelmis, hem de ayr1 ayr teskilatlanma yoluna giderek bii-
tiin yurt sathinda kisa zamanda saflarini siklagtirmist.

Alparslan Tiirkes'in zuhuru, yeni toparlanmayi saglaya-
cak ve sadece Tiirkiye’de degil diinyada bu toplanmalarin
yansimasi goriilecektir.
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Turkes, Nazim Hikmet’in Siirini Okumustu

MHP, Olagan 4'tincii kongresini 9 Kasim 1994’te yapt.
Tiirkes, kongredeki konusmasinda, daha ¢ok béliiciiliik
tizerinde durdu.

Tiirkesin stratejisi, PKK destekgilerinin alanini daralt-
makti. Solun Tiirk milliyetciligine ve Milliyet¢i Hareketin
liderine kars1 bir diismanlig1 vardi. Bu diismanlik biitiin
cabalara ragmen kirillamiyordu. Oyle bir diismanhk ki,
Tiirkegle bir arada gortinmektense PKK ile bir araya gel-
me tercih ediliyordu. Tiirkes, bu kongrede farkli bir mesaj
vermek istedi. MHP kongresinde Nazim Hikmet'in siirini
okumasinin sebebi budur. Okudugu misralar:

Dortnala gelip uzak Asya'dan

Akdeniz’e bir kisrak bas: ibi uzanan

Bu memleket bizim...

Bunu Tiirkes bilerek yapmistir. Siz sosyal demokratlar
demokrat, solcu olabilirsiniz ama vatanin boliinmemesin-
den, tek bayrak, tek dil, tek devletten yanaysaniz bugiin-
ki tehlikeye karsi sizinle bir olmak durumundayiz. Zaten
milliyetciligin geregi de bu. Milletleraras: miinasebetlerde
devletlerin siirekli dostu ve diismani yoktur... Menfaat neyi
gerektiriyorsa o yapilir... Tiirk milliyetcileri de 1980 6ncesi
komiinizmle miicadele etmisse iilkesi igin etmistir... Bugiin
yine boliiciilerle miicadele ediyorsa, onlara kars: olanlarla,
en azindan bazi psikolojik yakinlagsmalar i¢inde bulunmas:
da milliyetciligin geregidir. Burada bir taktik vardur.

1994’teki kongrede Tiirkes'in Nazim Hikmet'in siiri-
ni okumasi onceden kararlastirllmamisti. Kongrede genel
bagkan secildikten sonra yaptig1 konusmada oldu. Konus-
masinin ilk dort sayfasii Miiftiioglu hazirlamisti. Kapanis
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konusmasi da ayr1 metin olarak vermisti. Fakat onun ver-
digi metni okumadi. Bagka bir konusma yapti. Miiftiioglu,
Tiirkeg’e sordu: “Basbugum, neden bodyle konustunuz?”
Hadise su: O zaman Kiiltiir Bakanligindaki bir biirokrat
Tiirkeg’e: “Nazim Hikmet'in su siirini koyunuz... iyi olur,”
demis. Fakat Tiirkes, “Ben onun soyledigi sebeplerle oku-
madim. Ben, boliiciiliige karsi solcular1 bu tarafa ¢ekmek
icin okudum,” dedi.

Bazi1 gevreler Tiirkes'in “vatan haini” diye nitelendirdi-
gi birinden siir okumasini “biiyiik degisim” diye gordiiler.
Nazim Hikmet (1902-1963), 1951’'de Rusya’ya kagmis ve
Stalin’i 6ven siirler yazmst.

Daha sonra Tiirkes’e, partisinin Ankara Hilton Oteli'n-
de, 13 Kasim 1994 giinii basina verdigi yemekte gazeteciler
Nazim Hikmet'in siirini neden okudugunu sordular. Ttir-
kes soyle dedi:

“O siir, Kurtulus Savagi'mizin destanidir ve giizel Tiirk-
ce ile yazilmistir. Ayrica ben Nazim'dan o siiri okumakla
sol kesime zeytin dali uzattim. Sertliklerin, menfi bakisla-
rin ortadan kalkmasina hizmet etsin diye okudum. Ulkenin
birligi, biitiinliigii i¢in bu ayrim ve cephe goriintiisii orta-
dan kalkmalidir. Buna hizmet etsin diye okudum.”

Turgut Ozal Vizyonu

Turgut Ozal, hemsehrim olmasinin Gtesinde, vizyonuyla
Tiirkiye'de ve diinyada yer etmis bir sahsiyet olarak ido-
ltiimdiir.

Miihendistir, biirokrattir, siyaset¢idir ve devlet ada-
midir. Anavatan Partisi’'ni kurmustur. Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nin 26. Bagbakani ve 8. Cumhurbagkan1 Turgut Ozal,
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Tiirk siyasi tarihinde iz birakmis liderlerdendir. 1983-1989
yillar1 arasinda bagbakan ve 1989-1993 yillar1 arasinda cum-
hurbagkanmydi. I¢ ve dis politikadaki uygulamalarindan
dolay1 Tiirk siyasi tarihinde “alisilmis lider” tipinin disina
¢ikmustr.

Turgut Ozal, Tiirk siyasetinde en cok adindan sz ettiren
politikacilardandir. Kalic1 iz birakmustir.

Dort egilimi birlestiren, ideolojiler arasinda yumusak
gecisler yapan Turgut Ozal'in bizi asil ilgilendiren ekono-
mik bakisidir. Tiirkiye, 1930Tu yillardan itibaren, ekono-
mik alanda disa bagimliligi azaltmak ve ig titketimi kendi
kaynaklariyla karsilamak amaciyla “ithal ikameci” sanayi-
lesme stratejisini uygulamistir.

Iktisatta gelismek isteyen {ilkelerin amaci, éncelikle it-
hal edilecek mallarin tiretimini tilke i¢inde gerceklestirmek,
milli sanayinin biiyiimesini tesvik etmek ve tilkeyi ekono-
mik acidan kendine yeterli hale getirmektir.

Turgut Ozal, 24 Ocak Kararlarr'yla temelde ice déniik
gelisme modelinden ihracata dayali sanayilesme modeline
gecisi igeren diizenlemeler yaparak, oncelikle Tiirkiye'yi
disa agmak, kapitalist ekonomiyle biitiinlestirmek ve ya-
banci sermayenin girisine izin vermek suretiyle kalkinmay1
hedeflemistir.

24 Ocak Kararlar1 hem Tiirk toplumunu hem de eko-
nomisini yeni bir yoriingeye oturtmustur. Bu kararlarla,
Tiirkiye’nin dis 6demeler dengesinin diizeltilmesi, siirek-
li agik veren biit¢enin saglikli bir yapiya kavusturulmasi,
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enflasyonun asagiya cekilerek iiretime doniik bir yatirim
hamlesinin baglatilmasi1 ve bunlarin sonucunda dinamik,
gelismeye acik, devletler aras1 piyasalara girebilen ve ayni
zamanda ihracata dayanan bir ekonomik yolun agilmasi
gozetilmistir.

Reel ekonominin irtifa kaybettigi ve refah devlet anlay:-
sinin da artik siirdiiriilemez oldugu gercegi, ekonomi gev-
relerini yeni tedbirler almaya, yeni stratejiler belirlemeye
yoneltti. Neo-liberal iktisadi anlayis bir regete olarak one
cikarildi.

Boylece liberal siyaset, basta Amerika olmak tizere Kita
Avrupa’sinda da yiikselen bir deger haline geldi. Toplu-
mun yerine bireyi, devletin yerine 0zel sektorii ve emegin
yerine sermayeyi One ¢ikaran bu anlayzs, kisa bir siire igin-
de yeni hiikimetlerin ekonomik programlarimin ama tema-
larin1 olusturdu.

IMF'nin gelismekte olan iilkelere uyguladigi “yapisal
uyum politikalar1” en ¢ok da Tiirkiye'nin de iginde bulun-
dugu iilkelerde uygulanmistir. Onun i¢in, ilan edildigi ta-
rihten sonra Tiirk ekonomisinin rejimini degistiren 24 Ocak
Kararlar1 neredeyse bastan sona IMF tarafindan talep edi-
len diizenlemeleri i¢ine almaktadir.

Bu diizenlemelerin basinda; kur ayarlamasi, kit zamlar1
ve fiyat denetimlerinin kaldirilmas: yer aliyordu.

Turgut Ozal'in ekonomi politikasi, IMF yénlendirmeli,
disa bagimli ve giidiimlii bir 6zellik tasimaktan ¢ok kiiresel
kapitalizmle rekabet edebilecek bir sanayinin gelismesini
hedeflemistir.

Turgut Ozal'a gore kiiresellesme, serbest pazar ekono-
misini gerekli kiliyordu ve Tiirkiye hala kendi igine kapa-
nan ve rekabet edebilme sans1 olmayan bir {ilkeydi.

€
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Ozal’a gore 24 Ocak kararlariin esas hedefi suydu:

“Biz asirlardan beri, bilhassa son 150 seneden beri bir gelis-
mislik cemberi icindeyiz. Esas hedef, iste bunu kirmaktir. Tabii
bunun icin yapr degisikligi, zihniyet degisikligi elzemdir. Bunu
yaparken alinacak 6rnekler de ileri bati iilkeleridir. Zaten Ata-
tiirk"iin ‘muasir medeniyet” derken gosterdigi hedef de Batidadir.
Simdi bu hedefe giderken nedir sikintimiz? Biz tarihten gelen se-
beplerle icine kapali bir toplum haline gelmisiz. Miihim olan me-
sele, bu toplumu biitiiniiyle disartya dogru acmaktir, bu da tabii
zaman iginde olacak bir sey. Ben insanimizin kabiliyetine inani-
yorum. lyi bir organizasyon, iyi bir sevk ve idareyle bu meseleler
coziilebilir.”

Ozal, uyguladig1 liberal politikalarla hem Ortadogu ve
Asya tiilkeleriyle hem de Amerika ve Avrupa’daki iilkelerle
¢ok onemli iligkiler gelistirmis ve o giine kadar diinya ile
kopuk bir bigimde yasayan Tiirkiye'yi bir anda diinya giin-
demine sokmay1 basarmistir.

Tiirk is adamlari ihracat1 6grenmek, diinya pazarlari i¢in
tiretim yapmak, kalitesini ve maliyetini buna gore ayarla-
mak geregini duydu. Paranin ve dovizin gercek degeri an-
lasildi. Bankaciligin, halktan ucuza para toplayip ese dosta
dagitmak olmadig1 ortaya cikt. Iletisim ve turizmden dis
ticarete, bankaciliktan kambiyo rejimine kadar cesitli alan-
larda Tiirkiye'nin diinya ekonomisiyle biitlinlesmesi igin
gerekli altyapilarin bir boliimii olusturuldu. Tiirkiye, ulus-
lararasi finans gevrelerinin ve yabanci sermayenin giderek
daha olumlu bakmaya basladig: bir iilke haline geldi.

Ozal'la birlikte Tiirk ekonomisinin ihracata yonelmesine
ve diinya ekonomisiyle biitiinlesmesine yonelik tedbirler
ve bu yonde atilan adimlar, bir sessiz devrimdi.
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Turgut Ozal, cumhuriyet tarihinde modernlesmeyi eko-
nomik kalkinma olarak goren ilk devlet adamidir. Ve gerek
milli gerekse devletler aras1 problemlerin hallinde de tek
sik olarak ekonomik kalkinmay1 6ngormiistiir.

Bir devlet politikas1 olarak ekonomiyi merkeze alan ve
nihayetinde biitlin problemlerin ekonomik kalkinmayla
coziilecegini iddia eden ilk yaklagimi baglatan da Ozal'dur.

Bugiine kadar Tiirkiye'nin modernlesememesinin en
onemli sebebi olarak ekonomik yetersizlik goriilmiistiir.
Ayni sekilde Osmanli ekonomik diizeninin Bat1 Avrupa’da
gelisen kapitalizme eklemlenememesi bu yetersizligin ge-
rekgesi olarak sunulmustur.

Ge¢ Osmanli doneminde Ittihat ve Terakki Firkasi, eko-
nomik kalkinmanin énemine deginmis ve bir burjuva sinifi
yaratma ¢abasina girismisti. Ancak, kisa siire sonra Birin-
ci Diinya Savasi’'nin baslamasi ve hemen akabinde iktidar1
kaybetmesi bu ¢abalar1 sonugsuz birakmustir.

Cumbhuriyet donemi ise, biitiiniiyle bir kiiltiirel devrim
tarihidir. Devletin temel politikasi, topyektin bir Batililag-
ma ve ¢agdaslasmadr.

Bunun i¢in o giine kadar var olan biitiin yapilar radikal
bir degisimden gegirilmis, eski diizeni ¢agristiran ne varsa
ortadan kaldirilmig ve yerini Avrupa’dan ithal edilen yeni
degerler, yasalar, yapilar ve kurumlar almistir.

Cumhuriyet modernlesmesi, Batiy1 giilii ve dikeniyle al-
makta, muasir medeniyet olarak Batiy1 gormektedir ve bu
medeniyete katilmanin bedelini de 6demeye razidir. An-
cak, Batililasmanin ayni zamanda, sanayilesme, gelisme,
tiretim ve istihdam gibi ekonomik kalkinma oldugu gercegi
de go6z ard1 edilmis, en basitinden bir toprak reformu bile
yapilmamistir.




TEOMAN MUTLU

Tirkiye'nin 19807ere kadarki resmi devlet politikas:
da bu yondedir. Disa doniik bir sanayilesme modelini be-
nimsemek, ekonomiyi devletler arasi sermaye ile biitiinles-
tirmek, ddemeler dengesini ve doviz darbogazin1 agmak
amactyla IMF ve Diinya Bankasi ile istikrar politikalar1 ad1
altinda bir uyum programini devreye sokmak, Ozal ekono-
misinin oncelikleri arasinda yer almistir.

Turgut Ozal’a gdre, sosyal devlet anlayisi yerini neo-li-
beral politikalara birakmak zorundadir. Diinya bu yone
dogru kaymakta, devletin ekonomi iizerindeki miidahale-
si sona ermekte ve piyasa ekonomisi hakim anlayis olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu anlayisin, ayn: zamanda milletlerarasi iliskilerde de
egemen olmaya basladigini diisiinen Ozal, iilkeler arasinda
var olan siyasi meselelerin ¢oziimiinde de mali is birliginin
onemine dikkat ¢cekmistir:

“Ekonomisi digariya el agmay1 icap ettiren bir iilkenin siya-
si agirligr da olamayacagina inaniyoruz. Ekonomisi kuvvetlenen
iilke siyasi agirliga da sahip olur. Bir iilkenin dis siyasetinde, be-
nim kanaatim, ekonomi yiizde 80 agirliktadir.”

Ozal, tilke icinde problemlerin sebebi olarak ekonomik
geri kalmighgr gordiigti gibi devletler arasi alanda siyasi
problemler yiiziinden de ekonomik ¢ikar ¢atismasini gor-
miis ve hep bu gercegin altini ¢izmistir.

Diinya politika sahnesinin tilkelerin ekonomik giicleriy-
le orantili oldugunu, milletler arasinda gelisen ekonomik
baglarin ayn1 zamanda o {ilkeler arasindaki ihtilafli siya-
si meselelerin halline katki saglayacagini, hatta tilkelerin
birbirleriyle olan dostluklarinda ve ¢atismalarinda da hep
ekonominin 6n planda oldugunu diistinmiistiir.




BASARININ SIRLARI

Ozal, “Her isin bagi paradir.”, “Bu memleketin en 6nemli me-
selesi, ekonomidir,” diyerek iktisadi kalkinma ve yeterliligi,
bir halkin kendi kaderine sahip ¢ikmasinin en temel sart1
olarak gormiistiir.

Ozal, Tiirk modernlesmesinde devletcilik ilkesini bii-
tiintiyle devre dis1 birakarak serbest rekabete dayali pazar
ekonomisine gegcisi saglayan ilk liderdir. Tiirkiye ekonomi-
sinin parametrelerini bastan asagiya degistirerek, kamu ve
0zel sektoriin birlikte tiretime katildi1g1 karma ekonomik bir
yapidan serbest piyasa sartlariin isledigi liberal politikala-
ra gegis yapti.

Ekonomi Ozal politikalarinin merkezinde yer aliyordu.
Ozal, iktidara gelir gelmez yaptig1 ilk is, Tiirkiye'nin mev-
cut ekonomik rejimini degistirmek, rekabete dayali bir ih-
racat politikas1 ve sistemli bir 6zellestirme politikas1 uygu-
lamak, devletin elini {iretim sektoriinden ¢ektirerek daha
cok altyapr hizmetlerine kaydirmak oldu.

Serbest piyasa ekonomisi Ozal icin vazgecilmez ve alter-
natifi olmayan bir sistemdir. Serbest piyasa ayni1 zamanda
hiir demokratik sistemin de teminatidir. Diyordu ki: “Ser-
best ekonomik bir diizen, kanaatimizce insanlarin, sirketlerin en
iyi ¢alisanlarini, en iyi sekilde hizmet veya iiretim yapanlarini
one cikarir.”

Ozal igin serbest pazar ekonomisinden vazgecmenin im-
kani yoktur. Ciinkii bu sistemle, insanlar kendi kabiliyetle-
rini ozgiirce sergileyebilirler. Aksi durumda devlet her seye
miidahale ettiginde insanlarin kabiliyetlerinin korelecegi
ve dolayisiyla verimin diisecegi fikrindedir.

Ozal, ayrica serbest piyasanin bir 6n kosulu olarak birey
faktoriinii 6ne ¢ikarmis ve kalkinmada insan unsurunun




TEOMAN MUTLU

onemine deginmistir. Soyle der: “Ozel tesebbiis ve serbest re-
kabet sartlarini, Tiirk ekonomisinin temeli ve ekonomik gelisme-
nin itici giicleri olarak degerlendirmekteyiz. Bizim uyguladigi-
miz sistemin temelinde insana, girisimcilige, ferdiyetcilige doniis
vardir. Devletin miidahalesinin asgariye indirilmesi, kabiliyetli
insanin 6ne ¢ikmast vardir. Ekonomimizi ice doniik olmaktan ¢i-
karip, uluslararas: rekabete agik hdle getirmemiz ldzim.”

Turgut Ozal'in uyguladig1 serbest piyasa ekonomisi, gii-
niimiiz Tiirkiye’sinde ¢ok 6nemli sonuglar dogurmustur.

Karma ekonomi ve devletcilik ilkesinden vazgecilip li-
beral iktisadi anlayisa gecilmesi; Tiirkiye'nin 150 yillik
modernlesme anlayisini kokten degistirmis, o giine kadar
devlet eliyle yiiriitiilen, resmi ideolojiyle desteklenen ve
temelde kiiltiirel degisimi onceleyen politik modernlesme
anlayisi, yerini teknolojik ve ekonomik bir modernlesme
anlayisina birakmistir.

Ozal, sayilar1 400%e varan ig adamini yanina alip dis iil-
kelerde dolastirdi. Onlara finans saglamaya ve yatirim yap-
mak igin gerekli diplomatik iligkileri kurmaya ¢alisti.

Ekonomiyi disa acarak rekabete dayali bir ihracat politi-
kasinin yiiriitiilmesi, toplumsal ve sinifsal diizeyde 6nemli
problemleri de beraberinde getirdi. Ulkede siuflar arasin-
da gelir adaletsizligi ve sabit gelirli calisanlarin ticretlerin-
de dnemli diisiisler yasandi. Thracati artirmaya déniik sag-
lanan krediler ve bu yonde yapilan tesvikler, iilkede hayali
ihracat patlamasina yol act1. Nitekim 2001 yilinda Emniyet
ve Maliye Bakanliginin birlikte yiiriittiikleri “Oriimcek
Ag1” adli operasyonda, 1996-1998 yillar1 arasinda 3 milyar
dolarlik hayali ihracatin yapildig: ortaya ¢ikti. IMF ve Diin-
ya Bankasi’'ndan alinan krediler, basta altyap: hizmetleri,
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yol, su, elektrik, enerji, barajlar, kopriiler olmak tizere uzun
vadeli yatirimlarda kullanilmasi yiiziinden artan borg ve
faizler, Tiirkiye'de enflasyonu koriikledi, hayat pahalilig1
artti. Bu yiizden yolsuzluk ve yoksulluk artti. Uretmeden
tiitketen bir sinuf ortaya cikti.

Gligli bir sosyal devlet gelenegi bulunmayan Tiirki-
ye’nin ekonomik yapisinin biitiiniiyle neo-liberalizme bag-
lanmasi, basta alt ve orta siif olmak tizere toplumun bii-
ylik ¢cogunlugunu olumsuz yonde etkilemistir.

Ekonomideki olumsuzluklara ragmen Tiirkiye, diinya-
daki az gelismis tilkeler arasindan gelismekte olan tilkeler
arasina, Tiirk ekonomisi de diinyanin en fazla biiyiiyen
ekonomileri arasina girdi.

Ozal ekonomisinin yakin dénem Tiirk tarihindeki en
onemli etkisi, klasik devlet zihniyetinin, karma ekonomik
diizenin ve politik modernlesme bigiminin bir revizyondan
gecmis olmasi ve Tiirk ekonomisinin diinya ile biitiinles-
mesi sonucu kapitalizm ve uluslararas: sermaye ile eklem-
lenmis olmasidir.

1980 sonras: diinyada yiikselen neo-liberal politikalarin
ve yeni sag siyasetin Ozal tarafindan Tiirkiye'de uygulan-
mis olmasi, ekonomik ve teknolojik bir modernlesme anla-
yisinin gelismesine de yol act.

Ozal'm liberal-muhafazakar politikalari, Tiirkiye'de
devletin resmi ideolojisine kars: bir durusu da yansitir.

Bu politikalarin diger bir sonucu da Tiirkiye’de yeni bir
sinifin ortaya ¢ikmasidir. Siyasette muhafazakar, ekonomi-
de de liberal politikalarin uygulanmis olmasi, kaynagini
Ortadogu sermayesinden alan ve adina “Anadolu Kaplan-
lar1” denilen yeni bir sinifin dogmasina sebep oldu.
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Turgut Ozal'm dis politika anlayisi ve uygulamalarinda
hizli sonug alma, aktif rol tistlenme, pratik ¢6ziim yolu bul-
ma gibi sahsia 6zgii liderlik vasiflar1 6ne ¢ikmistir.

Turgut Ozal lider ozellikleriyle 6ne ¢ikan bir siyasetci
olarak dis politikada ¢ogu zaman daha 6nce degindigimiz
dis politika araglarini atlayarak, kendi inisiyatifiyle kararlar
almustir.

Ozal'in dis politikasinda baslica dikkat ¢eken hususlar,
dis politikada sahsi 6zelliklerinin etkisi, aktif dis politika
anlayisi, ekonominin agirlii, diinyaya acilarak, Batiya
onem verilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Turgut Ozal, Tiirk dis politikasinda farkliliklariyla teba-
riiz eder. Gerek kisilik 6zellikleri gerekse dis politika an-
layisindaki farkliliklar, Ozal’1 diger siyasilerden farkl kil-
mastir.

Ozal'm dis politika anlayisi, ekonomi agirlikhidir. Ig po-
litikadaki uygulamalari ile ekonomik liberallesme ¢alisma-
lar1, 1liml {slam yaklagimi ve 6zellikle Ortadogu iilkelerine
yonelik aktif ithalat stratejisi, bize farkl bir dis politika an-
layisina sahip oldugunu gosterir.

Ozal’a gore dis politika, kendisini diinyada degisen sart-
lara uydurmali ve statiikocu ilkeler arasina sikismamalidir.

Dis politikasinda ABD ile ittifak temel etkenlerden biri
olarak sayilsa da Ozal, Bat1 diinyasina yakin durmakla bir-
likte, Ortadogu, Balkanlar ve Tiirk Cumhuriyetleri gibi bol-
gelerle iliskileri de ihmal etmemistir.
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6 Kasim 1983 secimleriyle iktidara gelen Anavatan Parti-
si (ANAP) Se¢im Beyannamesi'ndeki dis politika anlayisin-
da su sekilde ifade edilmistir:

“Cografi mevkiimiz ve tarihi baglarimizin neticesi ola-
rak, Ortadogu ve diger Islam iilkeleriyle iligkilerimizin
gelistirilmesi tabiidir. Her iki camianin mensubu olmasi
dolayisi ile, Bat1 diinyasi ile, Ortadogu arasinda koprii ku-
rabilme imkanina sahip Tiirkiye'nin, basta iktisadi iligkile-
rinin gelistirilmesi olmak iizere, bolge ve diinya barisinin
idamesinde 6nemli katkilar1 olacagina inaniyoruz.”

Ozal, Anavatan Partisi’ni kurarken, sadece tek bir egili-
mi degil, pek ¢ok egilimi birden kucaklamuistir.

Anavatan Partisi, milliyetgilik, liberalizm, muhafazakar-
lik, sosyal demokratlik gibi unsurlara esit yaklastigi gibi
Ozal'mn dig politikas1 da ayni cizgide yiiriimiis, diinyadaki
biitiin siyasi temayiillere yakin durma gayreti gosterilmis-
tir. Esas olan dost kazanma siyasetidir.
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YERLIi VE MILLi PARTI’'NIN
BASINDA YANKILARI

28 Temmuz 2023’te Yerli ve Milli Parti kuruldu. Partinin
kurulusu gazetelerde su sekilde yer aldu:

Yerli ve Milli Parti acilisi yapt::
‘Halkimiz tanidik¢a seving cighklan atacak’
(Cumhuriyet Gazetesi)

Yerli ve Milli Parti (YMP) Ankara’da genel merkez bina-
sin1 agti. Partinin genel bagskani Teoman Mutlu, “Halkimiz
zaman gectikge, Yerli ve Milli Parti’yi tanidikga, ‘Aranan kan
bulunmustur,” diyerek seving ¢igliklar1 atacaktir,” dedi.

Tiirkiye’nin 129uncu siyasi partisi olan Yerli ve Milli
Parti'nin (YMP) genel merkezi, Ankara’da diizenlenen t6-
renle acildi.

Genel Baskan Teoman Mutlu, acilis sirasinda yaptig:
konusmada, “28 Mayis se¢imlerinden sonra tilkeye bir ka-
ramsarlik ¢oktii. Biitiin partiler ve liderler maalesef sinifta
kald1. AK Parti higbir basar1 gostermeden, hatta basarisizli-
ginin zirvesindeyken secim kazandi. Ciinkii muhalefet hig
birbirine benzemeyen fikir ve liderleri ile masa kurdular.
Bu masa sonra kasaya dontistii. Daha sonra da malum bek-
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lenen yenilgi geldi. Siyasette fikir, goniil birligi olmadan
ittifak olmaz. Sadece, ‘AK Parti gitsin de ne olursa olsun,’
diyerek politika asla yapilmaz. Halka giiven duygusu ve-
receksiniz. Halk daima istikrar1 seger, mevcut iktidara oy
vermeye devam eder. Nitekim halk darmadagin ve birbiri-
ni yiyen muhalefete giivenmedi, belki de istemeye istemeye
tekrar AK Parti’yi secti. Bu umutsuz ve karanlik dénemde
bir seyler yapmak lazimda. Birilerinin tagin altina elini koy-
mas1, vatan icin yola ¢ikmasi lazimdi. Iste biz bunu yap-
tik. Tlk defa siyasete giren kurucularimizla hicbir makam,
mevki hirs1 olmayan arkadaslarimiz ile bu partiyi kurduk.
Adimizi Atatiirk’ten aldigimiz ilhamla “Yerli ve Milli" koy-
duk. Cumhuriyeti ve vatan biitlinliiglinti korumaya, Ata-
tiirk ilkelerini sonuna kadar yagsatmaya yemin ettik,” diye
konustu.

“Atatiirk Tlkeleri Isigimiz”

Mutlu, “Siyaset baris ve saygi ile yapilan tatli bir rekabettir.
Hiikiimetimiz secimle gelmistir, sayg1 esastir. Disarida hiikiime-
timizi sonuna kadar destekleriz, ¢iinkii biz milliyiz. Iceride her
yanhigina da oliimiine karsi ¢ikariz, ciinkii biz yerliyiz. Halkimiz
zaman gegtikce, Yerli ve Milli Parti’yi tamidik¢a, ‘Aranan kan bu-
lunmustur,” diyerek seving ¢igliklar: atacaktir. Herkese ilan edi-
yoruz; kendimiz icin hicbir beklentimiz yok. Kurulus ve yasam
amacimiz sunlardir; Atatiirk ilkeleri 1s1§1mizdir. Anayasa’nin ilk
4 maddesine kimse dokunamaz. Mavi Vatan ve Anadolu toprak-
larindan asla taviz vermeyiz. Evlatlarimizi anneler yetistiriyor,
kadin haklarinda evrensel hukuk kurallar: aynen uygulanacaktir.
Cocuklar ve gencler bizim goz bebegimizdir. Onlarin giivenligi,
huzuru ve egitimi boynumuzun borcudur. Ve son olarak, tekrar
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altimi ¢iziyorum, adalet, adalet, adalet... Adalet kutup yildiz1 gi-
bidir. Diger biitiin yildizlar onun etrafinda doner. Liitfen bizi
izlemeye devam edin, liitfen bizi baska partiler ile mukayese bile
etmeyin. Biz iddialuyiz, yerliyiz, milliyiz. Kisacas biz siziz, siz de
bizsiniz,” ifadelerini kullanda.

Yerli ve Milli Parti’'nin
istanbul il Baskanhg: Acildi
(DHA, 21.10.2023)

Yerli ve Milli Parti'nin Istanbul il Bagkanlig1 acilis prog-
rami yapildi. Agilista konusan Yerli ve Milli Parti Genel
Baskan1 Teoman Mutlu, “Yerli ve Milli Parti olarak, ilerle-
yen zamanlarda Tiirkiye'nin ¢ok 6nemli noktalarma par-
mak basacagiz. Partimiz, Tiirkiye'nin ¢ok onemli sorunla-
rin1 ¢ozmek igin projeler tiretecek bir partidir. Yerli ve Milli
Parti, biitiin Istanbul’'umuza, Tiirkiye’mize hayirli olsun,”
dedi.

Hali¢ Kongre Merkezi'nde, bugiin yapilan agilis prog-
ramina; Yerli ve Milli Parti Genel Bagkan1 Teoman Mutlu,
Yerli ve Milli Parti Genel Bagkan Vekili Ugur Aksoz, Yerli ve
Milli Parti Kurucu Uyesi Sabri Erbakan ile Yerli ve Milli Par-
ti Istanbul Il Baskan1 Av. Ahmet Barut katildi. Acilis progra-
minda agiklamalarda bulunan Genel Bagskan Teoman Mut-
lu, “Merhum Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel’in
kulagima kiipe ettigim bir sozii vardir. Siyasette hicbir sey
bitmez. Benim goriisiime gore dogru zaman gelene kadar
da ertelenir. Soyle diisiiniin; millete hizmet etmenin sonu,
ucu bucagy, siir1 asla olmaz. En umutsuz ortamda dahi ya-
pilacak ¢ok igler var,” seklinde konustu.
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Mutlu, sozlerine su sekilde devam etti:

“Bugiin milli Kurtulus Savasi’'mizdaki giinlerden daha
mi kotli durumdayiz? Elbette ki degiliz. C)yleyse bir seyler
yapmali. Ne yapmali? Halkin giivence duyacagi, umudunu
baglayacagi, namuslu, bilgili, ytirekli bir parti kurulmali.
Oyle bir parti kurulmali ki halkin sigmacagi bir liman ol-
mal, sicak bir ana kucag: olmali. Giivenilen bir baba oca-
g1 olmali. Iste biz bunun icin Yerli ve Milli Parti’yi kurduk.
Yeniden kucaklasmak, halaylar ¢cekmek i¢in bu partiyi kur-
duk. Hep birlikte yasayalim diye biz Yerli ve Milli Parti'yi
kurduk. Kurucularimizin ¢ogunlugu ilk defa siyasete ka-
ristyor. Hepsi kendi alanlarinda uzman kisiler. Hal boyle
olunca da ortaya Cumhuriyet tarihimizin en giiclii ve en
donaniml partisi ¢ikiyor. O kadar biiyiik sevgi gordiik ki
sadece 33 giinde 33 tane ilimizi kurduk. Bugiin de 34’iincii
ilimizi Saym Ahmet Barut ile ve degerli yonetimiyle kuru-

-

yoruz.”
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Yerli ve Milli Parti’'nin ilerleyen zamanlarda Tiirkiye'nin
¢ok onemli noktalarina parmak basacagini belirten Mutlu,
“Gergekten ¢ok onemli sorunlar1 ¢ozmek icin projeler iire-
tecek bir partiyiz. Yerli ve Milli Parti, biitiin Istanbul’umu-
za, Tiirkiye'mize hayirli olsun. Oncelikli olarak ¢dzecegi-
miz sorunlar arasinda, Tiirkiye’de adalet sistemini farkli bir
yap1 haline getirmek vardir. Ciinkii Tiirkiye’de su an ulusal
ve evrensel hukuk kurallar1 uygulanmiyor. Maalesef yarg:
talimatla yoOnetiliyor. Dolayisiyla, eger ekonomimizin de
iyi olmasimni istiyorsak, adaleti saglayarak yurt disindaki
yatirimcilar Tiirkiye’ye cekebilmek adina projelerimiz var.
Tabii ki tarimda, saglikta, egitimde de ¢alismalarimiz var.
Bunlarin hepsine ¢oziim bulacagiz” ifadelerini kullandi.

Yerli ve Milli Parti'den iktidara cagr:i:
“OGgrenciyken iki lokma ekmek verin!”
(Orhan Bakirci, T24, 16 Eyliil 2023)
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YMP Genel Baskan1 Mutlu, okul kantinleriyle ilgili
gelen sikayetlere dikkat ¢ekti.

Yerli ve Milli Parti (YMP) Genel Baskant Teoman Mutlu,
okul kantinleriyle ilgili gelen sikayetlere dikkat ¢ekerek, ik-
tidara 6nemli bir cagrida bulundu.

Aciklamasinda, mezun oldugunda is bulamayan 6gren-
cilere, 6grencilik donemlerinde yemek yardimi yapilmasini
isteyen Mutlu, “Devletimiz biiyiiktiir, cocuklarimiza sagla-
nacak gida desteginde bulunmasini talep ediyoruz. Mezun
olunca is vermiyorsunuz, ogrenciyken iki lokma verin,”
dedi.

Tlag destegi gibi, okullarda kantin destegi saglanmali.

YMP Genel Baskan1 Mutlu, okul kantinlerindeki gida
maddelerinin yarisinin devlet tarafindan karsilanmasin
onererek, “Ilac desteklerinde nasil bir siibvansiyon saglani-
yorsa, okul kantinlerinde de ayn1 destegi bekliyoruz,” dedi.

Genel Bagkan Mutlu, eger bu siibvansiyon gerceklesti-
rilemezse, kantinlerin kiralanmasinin sona erdirilmesini
ve okul miidiirliiklerinin dogrudan kantinleri isletmesini
onerdi. Boylece okullarin dogrudan daha uygun fiyata gida
maddesi alabilecegini ve maliyetine 6grencilere sunabilece-
gini belirtti.

Koltuk kavgalar ile degil, vatandasin sorunlar ile il-
gilenin.

Aciklamasinin devaminda iktidar ve muhalefetin tutu-
munu elestiren Mutlu, “Koltuk kavgalariyla mesgul olan
diger partilere sesleniyoruz; ¢cocuklarimizin bir damla goz-
yast i¢in biitiin koltuklar kurban olsun!” ifadelerini kullan-
du

7
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Teoman Mutlu, basarili bir is insani.
(Hiirriyet Gazetesi, Ahmet Hakan, 29 Eyliil 2023)

Kendisiyle Sarigiil'iin partisine girdigi zaman tanismis-
tim. “Yerli ve Milli Parti” diye bir parti kurdugunu 6gren-
dim. Hemen aradim. Verdigi bilgiler sunlar:

10 Temmuz Diinya Hukuk Giinii'nde parti kurmus. Par-
tinin ad1 dikkatimi gekti: “Yerli ve Milli Parti”. Hizla kurul-
tayr yapacaklarmis. Teskilatlaniyorlarmis. Ocak ortasinda
biiyiik kurultay1 yapacaklarmus.

Ankara’da, Atakule’de 6 kathi genel merkez, otobiis,
sarkilar hazirmis. Universite mezunu olmayanlar: tegkilat
bagkani yapmiyorlarmis. Sabri Erbakan da kurucular ara-
sindaymus.

Ne diyelim? Hadi hayirlisi.
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ROPORTAJLARIM
ve HABERLERIM

ABD’nin Lider Deterjan Markalarindan
Birinin Sahibi Tirk!

(Once Vatan Gazetesi

Réportaj: Aml Sural, Fotograf: Rona Dogan
29.06.2017)

Gegtigimiz gilinlerde degil ABD'nin, diinyanin da en
biiylik market zincirlerinden olan Walmarta alisveris igin
yolum diistii. Bende bir merak vardir. Reyon aralarinda
dolagirken gozlerim radar gibi Tiirk markalarini arar. Eger
bulamazsam Tiirkiye’den gelebilecek olasi iiriinlerin men-
sei mutlaka bakarim. Made in Turkey damgasimi gordigiim
zaman icimi bir huzur kaplar. Sanirsin benim {irtintim.
Yine boyle bir aligveris sirasinda bu kez biling olarak de-
terjan reyonunda Xtra markasin1 aradim, buldum. Ara-
dim; ¢linkii, koskoca Walmart'ta tek Tiirk deterjan markasi
Malatyali Teoman Mutlu'ya ait. Aslinda yaptigim roportaj
sayesinde haberim oldu. Yoksa Tiirk deterjan markasinin
koskoca ABD marketlerinde olacag aklima gelmezdi. Bir
arkadasin sayesinde haberim olunca New York’tan Teoman
Bey ile temizlik {iriinleri markasini konustuk. Sadece bu-
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nunla kalmadik, kurdugu Malatyaspor USA futbol takimi
hakkinda da konustuk. Is biiytimiis, Umit Karan’1 teknik
direktor olarak renklerine baglamis.

- Teoman Mutlu’'nun ABD macerasi nasil basladi?

- Tiirkiye'yi Amerika'min temizlik tirtinleri tedarikgisi
tissli yapmamizin temelini 12 y1l 6nce egitim icin geldigim
de attim, zaten halen hazirda Tiirkiye fabrikamizdan tiriin-
ler sattyordum ve burada pazarin ¢ok genis ve biiyiik oldu-
gunu goriince karar verdik, O donemlerde Cin ve Hindis-
tan buranin en biiyiik tedarikgisiydi ve TSM BRANDS 1n
temelini attim.

- TSM BRANDS ad1 altinda hangi temizlik malzemele-
rini tiretiyorsunuz ve pazara sunuyorsunuz?

- TSM acgilimi (Teoman ve Serkan MUTLU) kardesler.
1999 yilindan itibaren sektorde kisisel bakim ve ev temizli-
gi tirtinleri olarak onlarca markaya proje bazinda tiretimler
yapiyoruz. Yillarin tecriibesini miisterilerimizle bulusturu-
yoruz.

- Uriinleri nerelere satiyorsunuz?

- Urettigimiz {irinler Amerika Birlesik Devletleri’'nde
her yerde satiliyor. Bazen girdigim kirtasiye magazasinda
bile altinda imzamiz olan bir iiriinii gorebiliyorum ve bu
bize ¢ok biiytik bir keyif veriyor. Basta Walmart, Dollar Ge-
neral, Dollar Three, Family Dollar, Walgreen, CVS gibi bii-
ylik marketler miisterimiz.

- Walmart, Dollar Tree, Walgreen ABDnin en iyi maga-
zalari. Ve oralara girmesi bir o kadar da zor. Nasil burala-
ra iiriinlerinizi kabul ettirdiniz?

- Elbette kolay olmadi... ABD cok biiyiik bir pazar ola-
rak goriinse de gercekten ¢ok kiigiiktiir ve herkes iyi is ya-
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pani tanir ve bilir, biz de kendimizi kabul ettirmek icin ilk
yillarda ¢ok ugrastik. Basta da soyledigim gibi “Made in
Turkey” ctimlesini kabul ettirmemiz yillarimizi aldi ve su
an Tiirkiye dedigimiz zaman herkes tereddiit etmeden raf-
larma trtinleri koyuyor. Ciinkii onlar biliyor ki Teoman ve
Serkan MUTLU kardegler kaliteden ve servislerinden asla
odiin vermezler. O yiizden su an pazarda bulunan en iinlii
markalar:1 biz {iretip teslim ediyoruz ve yillik 30 milyon
adeti zorluyoruz.
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- Tiirkiye'de gengler ABD"yi daha yakindan takip ediyor.
Teoman Bey, ABD’ye gelmek isteyenlere neler énerirsiniz?

- Benim onlardan tek istegim var. Kesinlikle gelip egi-
timlerini burada tamamlayip geri dondiiklerinde tilkemize
taydaliisler yapmalaridir. Tiirkiye nin kalifiye insanlara ih-
tiyaci var, ne kadar ¢ok kisi gelip buranin mantalitesini alip
donerse lilkemiz o kadar ¢abuk kalkinir.

- Tiirk oldugunuzu séyleyince ABD’lilerden nasil tepki
aliyorsunuz?

- Acikgast son yillarda hiikiimetimizin yaptig1 olumlu
islerden dolay1 bizlere bakis agilar1 elbette ilk yillara gore
daha iyi oldu ama 6yle olumsuz bir tepki simdiye kadar
gormedim.

- Tiirkiye, ABD'den nasil géziikiiyor?

- Ben bunun bakis agisina gore degistigine inaniyorum.
Nasil bakmak isterseniz Oyle goriirsiiniiz. A¢ikgasi bana
gore iilkem tarihi ve cografyasiyla esi benzeri olmayan bir
yer. Uzerinde ¢ok biiyiik oyunlar oynaniyor ama bizler ve
yoneticilerimiz dik ve kararli durdugu siirece her zaman
basarili olacagimiza inantyorum.

- Malatyalisiniz. Memleketi ve yemekleri ozliiyor mu-
sunuz, ne siklikla gidiyorsunuz?

- Ben Malatyaliyim ve Malatya asigiyim. Cocuklugum
ve gengligim orada gecti, keske sartlar daha farkli olsay-
d1 ve orada yasasaydim. Evet, ¢ok ozlityorum ve her firsat
buldugum zaman gidiyorum. Akrabalarimi arkadaglarimi
devaml ziyaret ediyorum.

- Neden ABDyi sectiniz? Tiirkiye'ye geri donmeyi diisii-
niiyor musunuz?

-Her zaman en iyisini yapma ve tercih etme ilkemizle
yola giktik. Tabii ki diinyanin en iyi ekonomisini tercih et-
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tik. Acikcasi Tiirkiye ile bagimiz var. Her yil ortalama 8-10
defa gidip geliyorum ama emekliligimi kesinlikle Ttirki-
ye’de gecirmeyi planliyorum.

- Aym zamanda Malatyaspor USA demezsek olmaz.
Takimin kurucusu baskanisiniz. Bize takimdan bahseder
misiniz?

- Evet, dedigim gibi, Malatya asigiyim. Kiigiikliigtimden
beri efsane Malatyaspor'un, birakin maglarini, antrenman-
larini da her giin izlerdim. Benim hayalim olan bir seydi ve
gecen sene Malatyaspor USA takimini kurdum ve bu sene
¢ok iddiali bir kadro kuruyorum. Teknik direktor olarak
Galatasaray’in eski y1ldiz1 Umit Karan ile anlastik. flerleyen
donemlerde Malatya’'mizin ad1 her yerde duyulacak.

- Umit Karan ile anlastimz. 11k réportaj soziinii de bana
verdiniz. Neler bekliyorsunuz? Yeni sezonda planlar neler?

- Evet, roportaj igin Umit Hoca adina size sz verdim.
Yeni sezonda alt yapiya 6nem vererek ligde basarili olmay1
planliyoruz. Ama en 6nemli projemiz futbol okulu olacak,
burada yasayan Tiirk vatandaslarimizin ¢ocuklarini getirip
tinlii bir hocadan egitim almalarini saglamak ayr1 bir keyif
olacak. Ayrica bu ¢ocuklar birbirlerini taniyarak ileride bir-
lik ve beraberliklerini koruyacaklar. Tiirk orf ve adetlerini
ogrenecekler.

- Son séz sizin, liitfen buyurun.

- Size ¢ok tesekkiir ediyorum. Burada yasayan Tiirkle-
rin neler yaptigini iilkemize yansittiginiz igin, sizin araci-
liginizla Tiirk is adamlarina su ¢agriy1 yapiyorum: Herkes
korkmadan gelsin. Ne kadar ¢ogalirlarsa o kadar basaril
oluruz ve tilkemiz kalkinir. Yardim isteyenler, liitfen ¢ekin-
meden benimle irtibat kurabilir.
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Teoman-Serkan Mutlu Kardesglerden
Cerkezkoy'’e Dev Yatirhm
(Cerkezkdy Ekspres, 10.09.2022)

Velikoy Yaliboyu OSB’de faaliyet gosteren TSM Bran-
ds, yapacag1 yeni yatirimla yiizlerce kisiye istihdam sag-
layacak. Teoman ve Serkan Mutlu kardesler tarafindan
yapilan yatirimin temeli dualarla atild1

Cerkezkoy Velikoy Mahallesi'nde faaliyet gosteren TSM
Brands yeni yatirimlarmin temelini att1. Yaklasik 350 kisi-
ye istihdam saglanacak yeni kozmetik fabrikasi ile Ttiirki-
ye’nin ihracat gelirine ciddi oranda katk: saglamak isteyen
Teoman ve Serkan Mutlu kardeslerin yeni yatirimi 45 bin
metrekarelik alana kurulacak.

Bin Kisiye Istihdam Saglanacak

Temel atma toreninde konusan Sirket CEO’su Teoman
Mutlu; “Pandemi doneminde TSM Brands olarak, yani Te-
oman ve Serkan Mutlu kardesler olarak, yaptigimiz yati-
rimlarla ytizlerce kisiye istihdam sagladik. Simdi de yeni
yatirimimizla 45 bin metrekare alanda yapacagimiz calis-
mayla 1000 kisiye istihdam saglamay:r amacghyoruz. Bir
bucuk yilda yatirimimizi tamamlayip fabrikamizi agmak
istiyoruz. Amerika’da ihracat oranlarinda su an birinci si-
radayiz. Amacimiz ihracatta zirvedeki yerimizi korumak
ve hem tilkemizi hem de bayragimizi en iyi sekilde temsil
etmek,” dedi. Mutlu'nun konusmasinin ardindan sirket yo-
netimi ve iscilerle birlikte kurban kesilerek, dualarla fabri-
kanin temeli atild1.
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Firma Hakkinda

TSM Brands, Amerika’da diinyaca {inlii markalara iire-
tim yapan deterjan, kozmetik aerosol ve parfiim alaninda
tirettigi benzersiz ve genis liriin gami ile Tiirkiye'nin énde
gelen {retici firmalarindan biridir. Her ikisi de mithendis
olan sirketin Tiirkiye fabrika CEO’su Teoman Mutlu ve
Amerika tesislerinin CEO’su Serkan Mutlu kardeslerin
uzun yillar diiriist ve seffaf bir ¢alisma politikasi ile kazang-
larinin tamamini sirkete (iiretim sahasina, makine ve insan
gliciine) yatirim yaparak iilke istihdamina ciddi katkida

bulunmaktadairlar.
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Cerkezkdy bolgesinde 24 bin metre kare kapali ilave
tesis yatirimini Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), miiste-
rilere miinhasir 6zel yazilim programlar1 ve son teknoloji
tiretim kabiliyetine sahip olarak adeta Voltran’i olustura-
caktir. Boylece, mevcut tesise ilaveten 600 yeni ¢alisana is
imkani dogacaktir. Biiytiik bir aile sirketi olan TSM Brands,
422’si mavi ve gri yakadan ve 78’si beyaz yakadan olusan
toplam 500 calisani ile Tiirkiye'de iiretip Amerika, Kanada,
Italya ve Polonya’da binlerce farkli noktada iiriinlerini pa-
zara sunmaktadir.

Basta Guess, Oscar de la Renta, Jones, Candie’s Dunhill,
Abercrombie, Candy, NY Jones, Bob Mockie ve daha onlar-
cas1 gibi diinya devi markalara standart kalitede {iriin iiret-
mektedir. Uretilen iiriinlerden bazilari aseton, kopiik sa-
bun, dus jeli, parfiim, viicut losyonu, bakim kremleri, ytiz
yikama ve temizleme jelleri, tiras kremleri vb. olarak sayi-
labilir. Diinyanin ¢ok biiyiik zincir marketlerine (Walmart,
Dollar Tree, Walgreens, Shoppers Drug, Family Dollar,
Dollar General, CVS Pharmacy gibi diinyaca iinlii markala-
ra) liretim yapan TSM, ¢ok genis bir dagitim, organizasyon
ag1 ve Amerika merkezli operasyonu ile Diinya’nin hemen
hemen her bolgesine iiriinlerini sevk etmektedir.

Mutlu Kardesler ticaretlerinde diiriistliik temel prensibi
ile 6nlerine ¢ikan tiim engelleri yilmadan azimle ¢aligsarak
asmaktadirlar. Tiirkiye'den Amerika’ya ihracat yapan fir-
malar arasinda 2022 yilinda kozmetik kategorisinde birinci
gelerek ihracat sampiyonu olmuslardir. 2019, 2020 ve 2021
yillarinda da Amerika’ya en fazla ihracat yapan ilk beg sir-
ket arasina girmislerdir. [hracat sampiyonu olarak Tiirki-
ye'nin ihracat gelirine 6nemli fayda saglayan MUTLU Kar-
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desler, bu ¢alisma azmi ve prensipleri ile fark yaratmaya
devam ediyorlar.

Tiirkiye CEO’su Teoman Mutlu, Malatya Idmanyurdu
Spor Kuliibii Onursal Bagkani sifatinin yani sira ABD Ma-
latya Spor Kuliip Bagkanlig1 gorevi ile, basarili bir is insan
olarak, sosyal sorumluluk kapsaminda sporun kalkinmasi-
na biiytik katkilar koymaktadir.

Sirket CEO'lar1 derler ki; “Biliyoruz ki basari, yapilan is
hacminde degil, hakkiyla yapilan is sonucu memnun miis-

terilerin tavsiyesidir.”

Teoman Mutlu’nun Amerika Basarisinin
Ardinda Ne Var?
(21 Aralik 2022)

“Amerika Birlesik Devletleri'nde okul ve is hayatim bo-
yunca karsilastigim zorluklarla dolu siiregleri Allah’imin
izni ile tek tek astim. Bana gii¢ verenler oncelikle ailem ve
¢alisanlarim, sonra orada olusturdugum spor gevresinin
biiyiik destekleridir. Insan her yerde insan. Yeter ki kararh
olun.

Amerika’da 1998'lerde, kardesimle birlikte kurdugumuz
sirketin ilk yillarinda yasadigimiz zorluklar1 anlatsam bu
sayfalar yetmez. Bir¢ok kere miisterilerden kap1 disar1 edil-
mistim. Endise, bir girisimcinin hayatinda olmazsa olmaz
hislerden biridir. Ote yandan biraderimle birlikte kurdu-
gum sirkette cogu insanin vazgegecegi noktada kararliligim
ortaya ¢ikti. O zamanlar siradan bir sirket olan TSM BRAN-
DS’1 oldukga yiiksek noktalara tasidik.

Basarimizin formiilii tam olarak “kararhilik”ti! Kararlilik
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tek basma sonug¢ vermemisti. Miisterilerimiz siirekli yeni
fikirler, farkl tiriinler talep etmekteydi. Yenilik¢i yaklagim
ile piyasanin nabzini hissetmek sartt1. Iki kardes ve cekir-
dek ekibimiz Gamze Agaoglu ve AR-GE, UR-GE ekibi ile
diinyanin en 6nemli markalarina innovatif iiriinler gelistir-
dik. Mevcut {iriinlerde de farklilik yarattik. Kendimi ade-
ta bu onemli miisterilerin memnuniyetine sabir ve sebatla
adadim. Zira, istedikleri iki ana talepleri var; birincisi her
zaman ayni kalitede standart {iriinlerin {iretilmesi ve ikin-
cisi de bu iiriinlerin belirlenen tarihlerde sevk edilmesi ve
depolarina yerlestirilmesidir. Bu iki ana arterin yerine ge-
tirilmesi sanildig1 kadar kolay bir is degil. Bunun igin ol-
dukga kusursuz isleyen bir tedarik zincirinin olusturulmasi
ve yonetilmesi gereklidir. Aldigim endiistri miihendisligi
egitimi ve kardesimin aldig1 kimya ve isletme egitimleri-
nin de yardimiyla tedarik sistemini verimli ve etkili sekilde
ylriitmekteyiz. Aksi halde ABD’de basarili olmak hemen
hemen imkansizdir.”

Tiirklerin is yapma kiiltiirlinde genellikle gosteris 6n
plandadir. Biiyiik koltuklar, genis bir ofis, pahali mobilya-
lar bir sirketin olmazsa olmazi gibi goriinebilir. Tutumlu
ve sade karakterimi ¢alisma hayatina da yansitan Teoman
Mutluy, tiriinlerin dizayny, regete galismalari, AR-GE ve UR-
GE calismalarinin hizli ve sonug¢ odakli yapiya kavustu-
rulmasi, numune iirtinlerin ¢ok daha iyilerini daha uygun
maliyetle iiretilmesini basardi. Gelinen basarida Teoman
Mutlu'nun tutumluluk politikas1 meyvesini vermis gibi go-
riiniiyor. “Her zaman kelimelerden, zamandan ve paradan

tasarruf etmek akillicadir,” ciimlesinin altini giziyor.
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Teoman Mutlu’nun Ekonomi ile ilgili

Yaklasimlari

Oncelikle giiniimiiz ekonomisini, bir miithendis gozliigii
ile, yorumlarimi kisa, 6z ve net tutarak acgiklayacagim:

Onceden ekmek aslanin agzindayken aslan bile simdi
a¢. Bu nedenle dnceden 2 galistyorsak simdi 5 ¢alismamiz
gerek. Tiirkiye’de temel soruna odaklanmak 6nemlidir.

Ekonomik verimlilik, sosyal adalet ve bireysel 6zgiirliik.
Bu ii¢ kavram bir arada olmadig: siirece ac1 cekmeye de-
vam edecegiz. Elbette tasarruf tek basina biiyiik bir gelir
kaynagidir. Ote yandan, geliri esit ve adaletli sekilde bo-
liistiirmek asil hassas konudur. Zira bir ulusun zenginligi,
prenslerin zenginligi ile degil, halkin zenginligi ile Olcii-

liir. Ozellikle son zamanlarda siirekli zam yapiliyor olma-
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sindan dolay1 halkin biiytik bir boliimii olduk¢a mutsuz.
‘Zam zammi ¢ekermis’ mantigi ile her giin fiyatlar artiyor
ve halkin alim giicli azaliyor, nihayetinde ‘zamlaya zam-
laya” ekonomik kriz oluyor. Sonug olarak fakir halkimizin
umutlarina ipotek koyulmaktadir.

Tiirkiye'nin her yerini karig karis geziyorum ve halk ile
dertlesiyorum. Hakli olmak bizi tatmin etmez, mutlaka geri
kalanlarin haksiz olduklarin1 da kanitlamamiz gerekir. Bir
noktadan sonra artik geriye doniis yoktur, iste varilmasi
gereken yer o nokta. Yorgunluk sadece bedende olmaz. En
¢ok da ytirekte, hayallerde ve umutlarda olur. Yilmadan
usanmadan ¢alismalarimiza devam edecegiz. Halkin bekle-
digi ve ¢oziimiinii bizden istedigi en temel konu, sag cebi-
ne verirken sol cebinden katbekat geri alinmamasidir. Halk
umudunu kaybetmistir. Oysa umut, her acinin bitecegini
kanitlayan tek kelimedir.

TSM Brands Fabrika:

GELiSiM-DEGiSiM VE DONUSUM

Genelde insanlar, yaptiklar1 girisimler basarili olduktan
sonra rahat oda ve koltuklarinda yakaladiklar: zaferin tadi-
n1 ¢itkarmaysi severler.

Ancak TSM BRANDS acildig: giinden beri stirekli degi-
sen ve gelisen bir fabrika olmustur.

Hala basarisini kat kat artirarak yoluna devam ediyor.
20.000 metrekare bir alana ek fabrika ve depo binas1 insaat1
yapilmaktadir.

Kapal1 alan1 yaklasik 28 bin metrekare olan yeni hizmet
binamiz akilli bir bina olma 6zelligi ile Trakya'da bir ilk
olma 6zelligi de tasiyor. Giines enerji sistemleri ile donatil-
mis bina kendi elektrigini tiretme 6zelligine sahiptir.
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En Etkili Turk Listesinde

Malatyaspor USA Baskani Mutlu da Var

Community Aboard internet sitesi tarafindan Amerika’da
yasayan en etkili 50 Tiirk’tin isimleri ag¢iklandi. Listede Ma-
latyaspor USA takiminin Bagkani Teoman Mutlu da var.

Community Aboard internet sitesi tarafindan Ameri-
ka'da yasayan Tiirkler arasinda en etkili isimler belirlene-
rek agiklandi. Birinci siraya Doktor Mehmet Oz'tin girdigi
listede, ikinci Muhtar Kent, {iglincti ise Hikmet Ersek oldu.
Malatyali is adam1 Teoman Mutlu ise listede 51. sirada yer
buldu. Amerika’'da gesitli sektorlerde boy gosteren Mut-
lu, son olarak kendi kurdugu Malatyaspor USA takimiyla
adindan soz ettirmisti. Mutlu'nun baskan: oldugu Malat-
yaspor USA, miicadele ettigi Amerika Cosmapoliten Kuzey
Ligi'nde lider konumda ve sampiyonlugun en biiyiik aday1
durumunda.

Agiklanan listenin ilk 10 sirasinda su isimler bulunuyor:

1. Dr. Mehmet Oz.

2. Muhtar Kent

3. Hikmet Ersek

4. Hamdi Ulukaya

5. Yal¢in Ayash

6. Melih Abdulhayoglu

7. Aydin Senkut

8. Eren Fatih Ozmen

9. Dr. Kenan Sahin

10. Cenk Uygur Sunucu

Kaynak: https://m.haberturk.com/malatya-haberleri-amp/59954878-en-
etkili-turk-listesinde-malatyaspor-usa-baskani-mutlu-da-var
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YMP lideri Mutlu’dan Erdogan’a ‘50+1’ tepkisi:
Yine basa doneceksek bu kadar dayagi neden
yedik?

(ANKA, 23 Kasim 2023)

Yerli ve Milli Parti lideri Teoman Mutlu, Erdogan’in
50+1 cikisina tepki gostererek, “50 art1 1 iilkeyi perisan
etti. Partileri ittifak kolesi yapti. Simdi basa déonmek is-
tiyorsunuz. Basa doneceksek biz bu kadar dayagi niye
yedik?” dedi.

Yerli ve Milli Parti Genel Bagskan1 Teoman Mutlu, AKP’li
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in, cumhurbaskan-
l1g1 se¢iminde 50 art1 1 kuralinin degistirilmesine yonelik
sozlerini degerlendirdi. Mutlu sunlar: sdyledi:

“50 art1 1 icin diinyay1 ayaga kaldirdiniz. Oyle anlattiniz

ki, sanki 50 art1 1 gelince her sey giilliik giilistanlik olacak,
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sanki Tiirkiye kanatlanip ugacak, sanki tiim sorunlar bite-
cek gibi sundunuz.

Gelinen nokta yine fiyasko. 50 art1 1 iilkeyi perisan etti.
Partileri ittifak kolesi yapti. Dev gibi partileri minik partile-
re muhtag etti. Simdi soruyorum; koskoca liderler, koskoca
partiler, yillanmis hukukcular, siyaseti bildiklerini iddia
eden kagittan kaplanlar...

Hi¢ mi hesap bilmezsiniz? 50 art1 1’i bulmak igin, parti-
lerin verecekleri tavizlerle, demokrasinin yara alacagini hig
mi gormediniz? Simdi basa donmek istiyorsunuz. O zaman
adama sorarlar: Yine basa doneceksek, biz bu kadar dayag:
niye yedik? Sistemi niye bu kadar dejenere ettik?”




KAYNAKCA

Akin, Fehmi, “1924 Anayasasinin Modernlesme Agisindan Anlami1”, Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Atatiirk Ozel Sayis, C. 8, S. 3 (Arahik
2006).

Anthony, Giddens, Modarnity and Slef-Identity, Stanford University Press,
California 1991.

Arik, Remzi Oguz, Ideal ve fdeoloji, MEB Yayinlari, Istanbul 1969.

Arsal, Sadri Maksudi, Milliyet Duygusunun Sosyolojik Esaslar, 2. bs. Otiiken
Nesriyat, Istanbul 1972.

Arslantiirk, Zeki — Amman, Tayfun, Sosyoloji - Kavramlar - Kurumlar - Siirecler -
Teoriler, Kakniis Yayinlari, Istanbul 2000.

A@lkpa§aoglu Dervis Ahmed, A§1kpa§aoglu Tarihi (Yay. Nihal Atsi1z), MEB
Yayinlari, Istanbul 1970.

Atay, Falih Rifki, Cankaya, Bates Yayinlari, Istanbul 1984.

Atsiz, Hiiseyin Nihal, Makaleler, C. 4, Baysan Yayinlari, Istanbul 1992.

Basgil, Ali Fuad, 27 Mays Intilali ve Sebepleri, Istanbul, Kubbealt: Nesriyat,
Istanbul 2021.

Batur, D. Ahsen, 1200 Yullik Siirgiin-"Tiirk” Soziiniin Seriiveni, Selenge yaymladi,
Istanbul 2013.

Bostanci, M. Naci, Kolektif Biling Olarak Milliyetgilik, Dogan Kitap, Istanbul 1999.

Cengiz, Oguzhan, Tiirk Milliyetciligi ve Ulkiiciiliik, Bilgeoguz Yaymlari, istanbul
2018.

Cayci, Abdurrahman, Mustafa Kemal Atatiirk Milli Bagimsizlik ve Cagdaslasma
Onderi ( Hayat1 ve Eseri), Atatiirk Arastirmalar1 Merkezi Yayinlari, Ankara 2002.

Demirbas, Osman, “Tiirkiye'de Cumhuriyet Fikrinin Olusumu”, Istanbul
Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Dergisi, S. 8 (2005).

Dogan, Avni, Kurtulus, Kurulus ve Sonrasi, Diinya Yaymlari, Istanbul 1964.

Duman, M. Zeki, “Turgut Ozal’m Politikalarinda Ekonomik Rasyonalizm”,
Sosyoloji Dergisi, S. 23-24, 2011.

Diindar, Lale, “Ozal Dénemi Tiirk Dus Politikasinda Turgut Ozal'in Kisisel
Ozelliklerinin Rolii”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk
Yolu Dergisi, S. 58 (Bahar 2016),

Feroz Ahmad, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye (Cev. Sedat Cem Karadeli), Bilgi
Universitesi Yaynlari, Istanbul 2006.

Gencer, Ali Thsan, “Ilk Osmanl Anayasasinda Tiirkcenin Resmi Dil Olarak Kabulii
Meselesi”, Kaniin-1 Esdsi'nin 100.Y1l Armagan, A. U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yayinlari, Ankara 1978.

Gezgin, Ali Galip, “Tiirk-Islam Devletlerinde Stra”, Tiirkler, C. 7, Yeni Tiirkiye
Yaymlari, Ankara 2002.

Gorgiilii, Ismet, “Canakkale Zaferi ve Atatiirk”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap
Tarihi Enstitiisti Atattirk Yolu Dergisi, C. IV, S. 16 (1995).



Giimusalan, Nermin, “Milli Miicadele Dénemi ve Sonrast Mustafa Kemal Pasa’nin
Secim Yolu Ile Almis Oldugu Gdorevler”, KSU Sosyal Bilimler Dergisi, C. 9, S. 2
(2012).

Ibn Haldun, Mukaddime (Cev. Siileyman Uludag Uludag), C. I, Dergah
yaymlari Istanbul 2009.

flhan Darendelioglu, Tiirkiyede Milliyetcilik Hareketleri, 2. bs., Toker Yaynlari,
Istanbul 1975.

Ismayil Hakki (Baltacioglu), “Olenlerin Felsefesi”, Dergdh, C. 11, S. 13 (20 Ekim
1921), TTK Yayinlari, 2014.

Kansu, Mazhar Miifit, Erzurum'dan Oliimiine Kadar Atatiirk’le Beraber, C. 1, TTK
Yaynlari, Ankara 1988.

Karaca, Kurt, Milliyet¢i Tiirkiye, ilaveli 4. bs., Cinar Yayinlari, Ankara 1971.

Max, Sosyoloji Yazilari (Cev. Taha Parla), 3.bs., Hiirriyet Vakfi Yayinlari, istanbul
1993.

Mehmed Halid, “As:l Hakikat”, Anadolu Mecmuasi, C. 1, S. 1 (Kasim 1924), TTK
Yaymlar1 Ankara 2011.

Mezghani, Ali, Tamamlanmamis Devlet-Arap Ulkelerinde Hukuk Sorunu Cev.
Ahmet Arslan, Bilgi Universitesi Yaylari, Istanbul 2015.

Ozel, Mustafa Ozel, Stratejik Yonetim ve Liderlik, iz Yaymecilik, istanbul 1994.

Roberts, D. Wess, Hun Imparatoru Atilla’nin Liderlik Sirlart (Cev. Yakut Eren), Tlgi
Yaynlari, istanbul 1989.

Sarinay, Yusuf, Tiirk Milliyetciginin Tarihi Gelisimi ve Tiirk Ocaklar1, Otiiken
Nesriyat, istanbul 1994.

Sener, Abdtilkadir, “Islam Hukukunun Giincellestirilmesi Konusu”, Ekmeleddin
Ihsanoglu’na Armagan, Otiiken Negriyat, Istanbul 2021

Tekin, Arslan, Alparslan Tiirkes ve Liderlik, 11. bs., Berikan Yayinlari, Ankara
2012.

Tiirkdogan, Orhan, Kemalist Sistem: Kiiltiirel Boyutlari, Alfa Yaymlari, Istanbul
1999.

Tiirkes, Alparslan, 1944 Milliyetgilik Olays, 2. bs., Kutlug Yayinlari, Istanbul
1972.

Wadsworth, Walter J., Hedef Belirleme ve Sonu¢ Alma (Cev. E. Sabri Yarmali),
Hayat Yaynlari, istanbul 1999.

Yalman, Ahmed Emin, Yakin Tarihte Gordiiklerim ve Gegirdiklerim, C. 2, Rey
Yaymlar1 Istanbul 1970.






